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ORSA KOMMUN bt s

Dokument nr: OK KS 2016/00005-8

Kommunstyrelsen kallas till sasammantréde
Tid: 2016-03-14 kl. 13:00
Plats: Kommunsalen

Oppnande, nérvaro, justering

Beslutsdarenden

1.

Verksamhetsidé for barn- och utbildningsférvaltningen
(Mattias Scandola kl 13.00-13.30)

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsutskottet foreslar Kommunstyrelsen att som

verksamhetsidé for Barn- och utbildningsforvaltningens hela verksamhet
anta: ”Ett gott larande i en trygg miljo dér alla ska lyckas”

Malstyrning med smarta mal och verksamhetsplaner for barn- och
utbildningsforvaltningen (Mattias Scandola)

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsutskottet foreslir Kommunstyrelsen anta den beskrivna

styrmodellen for Barn- och utbildningsférvaltningen frén och med lasaret
2016/17 efter att den férhandlats i forvaltningsradet.

Delegation av uppdraget som vardgivare for elevhilsan
(Mattias Scandola)

Patientsikerhetsberittelse for elevhiillsans verksamhet 2015
(Mattias Scandola)

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsutskottet foreslar kommunstyrelsen att anta

patientsikerhetsberittelsen 2015 for elevhilsans verksambhet.

Ekonomiska mil 2017 och plan 2018-2019

(Johan Hult, 13.30-14.15)

Férslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att kommunfullméktige, med

beaktande av faststiillda ekonomiska mal (kommunfullméktige 2015-04-27),
beslutar féljande:

o Resultatet under budget och planperioden varje ar ska uppgé till
8 000 000 kr.

o Likviditeten vardepapper ska i forsta hand anvéndas for att mota
kommande hdga pensionsutbetalningar

o Kommunens investeringar ska finanserias med egna medel, inte
genom extern upplaning

o  Skulle det uppsta ett behov i framtiden att &terfora dronméarkta medel
for pensionsataganden (enligt beslut i kommunfullméktige 2015-04-
27) s #r en sidan Aterforing att betrakta som synnerliga skal

o Kommunens soliditet (inklusive samtliga pensionsdtaganden) ska
varje ar forbattras
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6.  Ombudgetering av investeringsmedel frin 2015 till 2016
(Johan Hult)

7. Agardirektiv for Orsabostider AB

8.  Agarforindring av Orsa Lokaler AB
Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmiktige godkinner

aktieoverlatelseavtalet enligt bilaga.

9.  Revidering av avtal fér Overformyndare i samverkan i $vre
Dalarna
Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att fullmiktige faststiller avtal

mellan Mora, Orsa, Alvdalens, Rittviks, Leksands och Vansbro kommuner
om samverkan kring gemensam organisation for utférande av
overformyndarverksamhet, enligt forslag 2016-01-07.

10. Avtal och reglemente fér gemensamma gymnasienimnden

11. Ny taxa for tjanster fran Orsa riddningstjiinst
(beslut frén arbetsutskottet skickas senare, Johan Szymanski, Per-Erik
Jonsson, 15.15-15.35)

12.  Handlingsprogram enligt lagen om skydd mot olyckor
(se dven bilaga, Johan Szymanski, Per-Erik Jonsson)
Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att anta handlingsprogram for skydd mot

olyckor 2015-2018 och riskanalys &ver hiindelser som kan foranleda
rdddningsinsatser i Orsa kommun.

13.  Ersiittning for dodsboéirenden

14.  Svar pi motion om kollektivirafiken i Orsa
Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att fullméktige anser att motionen

dr besvarad genom att det pagér en diskussion om hallplatserna langs med
E45, vissa justeringar vad géller tider och turer har genomforts samt att det
pigar ett kontinuerligt arbete med férbittringar och att samradet med
bussforare har forbittrats.

15.  Svar pd motion om dndrat arbetssitt inom hemtjiinsten

16.  Svar pa motion om 6kad tillgéinglighet i sporthallens bassiing
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17. Redovisning av ¢j firdighehandlade motioner och
medborgarforslag
Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkdnner redovisningen.

18. Avsiigelse av uppdrag och fyllnadsval av ordférande i BRA
19. Aterkallande av beslut om Nya Visit Dalarna

20. Svar pa granskning av upphandlingssamverkan med Mora
kommun (se &ven bilaga)
Forslag till beslut
Att anta bifogat svar pa revisorernas granskning avs. upphandlingssamverkan

med Mora kommun.

21,  Svar pd granskningen av kommunens styrning av hel- och deligda
bolag (se dven bilaga)
Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att anta bifogat yttrande som svar

pa revisorernas granskning av Orsa kommuns styrning av hel- och deldgda
bolag.

22, Uppdragslistan

Delegationsbeslut

1. Delegationsbeslut avseende deltagande i regiongemensamt projekt for e-arkiv.

2. Skrivelse angdende foreldggande dnr 2015-001537 avseende Digerbergets
skolkok

3. Delegationsbeslut avseende tilldela Niklas Sjodin chefsansvaret for
verksamheten EKB.

4. Delegationsbeslut avseende ansvaret for kommunstyrelsens verksamhet
Kostenheten under verksamhetsomrade Samhalle.

5. Delegationsbeslut avseende ansvaret som Boendechef for EKB under
verksamheten for EKB, verksamhetsomrade Omsorg.

6. Delegationsbeslut avseende borgen.

Mikael Thalin Camilla Staberg
Ordforande Sekreterare






PROTOKOLLSUTDRAG
ORSA KOMMUN OK Kommunstyrelsens barn- och
o ) utbildningsutskott
‘é@ V)( 7L o ‘( Sammantridesdatum:

2015-11-12

(1)
§ 76 / OK BUN 2015/00108-3

Verksamhetsidé for Barn- och utbildningsférvaltningen

Beslut

Barn- och utbildningsutskottet foresldr Kommunstyrelsen att som verksambhetsidé for
Barn- och utbildningsforvaltningens hela verksamhet anta: “Ett gott ldrande i en trygg
miljo dér alla ska lyckas”

Sammanfattning av drendet

Fér att en verksamhet ska utvecklas at ritt hall och for att alla delar inom en
forvaltning ska striva at samma hall behdvs en tydlig verksamhetsidé. En tydlig
verksamhetsidé fungerar som varumérke och forenklar likriktningen i styrmedlens
olika delar. Exempelvis férenklas samstdmmigheten mellan verksamhetsplaner,
l6nekriterier och kompetensutvecklingsinsatser om det dr tydligt att verksamhetens
alla delar ska striiva 4t samma hall.

I véar politiskt styrda organisation innebér det att politiker, personal, barn/elever och
vardnadshavare ska omfattas av verksamhetsidén.

”En gott lirande i en trygg milj6 dér alla ska Iyckas” ska definieras utifrén skollagens 1
kap § 4 om utbildningens syfte.

I Orsa kommun ska alla elever uppné samtliga kunskapsmal for minst E i &rskurserna
3,6 och 9.

Beslutsunderlag

Forslag till beslut
Att som verksamhetsidé fér Barn- och utbildningsférvaltningens hela verksamhet anta:
”En trygg miljd med ett gott lirande dér alla ska lyckas”

Alternativt:
Att som verksamhetsidé for Barn- och utbildningsférvaltningens hela verksamhet anta:
"Ett gott ldrande i en trygg miljo dér alla ska lyckas”

Sandlista
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

2

3(9)
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ORSA KOMMUN , OK Kommunstyrelsens barn- och
L pc 4 utbildningsutskott
‘(/7 o W ( Sammantradesdatum:
2015-11-12
8§77 OK BUN 2015/00170-1

Malstyrning med smarta mal och verksamhetsplaner

Beslut

Barn- och utbildningsutskottet foreslar Kommunstyrelsen anta den beskrivna
styrmodellen for Barn- och utbildningsforvaltningen frén och med lasaret 2016/17 efter
att den forhandlats i forvaltningsradet.

Sammanfattning av drendet

Malstyrning med smarta mal med verksamhetsplan &r en nyckel f6r huvudmannen for
att arbeta systematisk och kontinuerligt med skol- och kvalitetsutveckling.

Orsa kommuns systematiska kvalitetsarbete inom forskola och skola har granskats av
skolinspektionen. Bristerna i arbetet gjorde att kommunen belades med vites-
forelaggande och under varen 2015 har férvaltningen arbetat med att ta fram en
struktur f6r hur ett systematiskt kvalitetsarbete ska kunna bedrivas.

En del av kvalitetsarbetet dr att skapa ett samband mellan mélen for verksamheten,
genomforandet, analys av resultaten samt framtagandet av nya mél. Startpunkten i ett
sadant arbete ar att infora verksamhetsplaner. Verksamhetsplaner som styr
verksamheten gor det mojligt att kontinuerligt planera, utviirdera och justera
verksamheten.

Styrningen genomférs i féljande steg:

1. Skollagen och laroplanen styr forskolan, fritidshemmen och skolans
verksambhet.

2, Fokusomriden sitts upp for verksamheten under nastkommande lasér utifrdn
det systematiska kvalitetsarbetet. Fokusomradena ar knutna till laroplanens
maél och identifieras i analyserna av skolans verksamhet tidigare lasar.

3. Fokusomriden tas ut till verksamheten och gors dér till smarta mal. Smarta
mél dr féljande: Specifika, Mitbara, Angeldgna/Accepterade, Realistiska,
Tidsbestamda, Ansvarsbestimda.

4. Frigan tas med ut till personalen som tillsammans arbetar fram hur malet ska

kunna nas i verksamheten.

Rektor eller forskolechef tidsitter och ansvarsitter mélen och dessa ldggs in i

Stratsys.

Atgirderna genomférs.

Atgéirdema utvirderas av enheterna, forvaltningen och utskottet.

Fokusomriden och smarta mél revideras.

©oN o >

Forts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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ORSA KOMMUN OK Kommunstyrelsens barn- och

uthildningsutskott

Sammantradesdatum;

2015-11-12

Forts.

Beslutsunderlag

Forslag till beslut
Anta ovan beskrivna styrmodell frin och med lasret 2016/17 efter att den
forhandlats i forvaltningsradet,

Sandlista
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

QA



TJANSTEUTLATANDE
2015-11-04
Dokument nr: OK BUN 2015/00170-1, 012

1(3)
ORSA KOMMUN

Barn- och utbildningsférvaltningen Barn- och utbildningsnamnden

Mattias Scandola

Malstyrning med smarta mal och verksamhetsplaner

Sammanfattning av drendet

Skolinspektionen beskriver skolan generellt pa féljande vis:

Huvudmannen (Orsa kommun) ska kontinuerligt och l&angsiktigt styra och utveckla
utbildningen mot de nationella malen i syfte att framja ékad likvardighet och kvalitet.
Mot bakgrund av huvudmannens tunga ansvar och viktiga roll i skolsystemet ar det
allvarligt att Skolinspektionen kan konstatera att nio av tio huvudman brister nar det
géller arbetet med att planera, félja upp och utveckla sina verksamheter
systematiskt och kontinuerligt. Skolinspektionen har i tva granskningar av
huvudman kunnat redovisa att f& av de granskade huvudmannen medvetet férdelar
resurser, tar ansvar for det systematiska kvalitetsarbete eller riktar insatser till
prioriterade omraden eller skolor. En viktig del av detta &r ocksa att vi sett att
méanga huvudman behéver éka sin kompetens nar det galler att analysera de egna
resultaten. (Skolinspektionen, 2015: Fran huvudmannen till undervisning)

Malstyrning med smarta mal med verksamhetsplan &r en nyckel fér huvudmannen
for att arbeta systematisk och kontinuerligt med skol- och kvalitetsutveckling,
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Beslutsunderlag

Orsa kommuns systematiska kvalitetsarbete inom foérskola och skola har granskats
av skolinspektionen. Bristerna i arbetet gjorde att kommunen belades med vites-
féreldggande och under varen 2015 har férvaltningen arbetat med att ta fram en
struktur for hur ett systematiskt kvalitetsarbete ska kunna bedrivas. | oktober 2015
besdkte skolinspektionen kommunen och intervjuade férvaltning, rektorer och
politiker rérande arbetet. Vi vantar nu pa skolinspektionens besked.

En del av kvalitetsarbetet ar att skapa ett samband mellan malen for
verksamheten, genomfdrandet, analys av resultaten samt framtagandet av nya
mal. Startpunkten i ett sadant arbete ar att inféra verksamhetsplaner.
Verksamhetsplaner som styr verksamheten gor det méjligt att kontinuerligt planera,
utvardera och justera verksamheten.

Styrningen genomférs i féljande steg:

1. Skollagen och laroplanen styr férskolan, fritidshemmen och skolans
verksamhet.

2. Huvudmannen, utskottet, satter upp fokusomraden fér verksamheten under
nastkommande ldsar. Fokusomradena &ar knutna till Iaroplanens mal och
identifieras i analyserna av skolans verksamhet tidigare lasar. Exempel pa
fokusomrade: Det kompensatoriska uppdraget och utiégmna kénsskillnader i
skolresultaten.

3. Huvudmannens fokusomraden tas ut till verksamheten och gérs dar till
smarta mal. Smarta mal ar foljande: Specifika, Méatbara,
Angeldgnal/Accepterade, Realistiska, Tidsbestdmda, Ansvarshestamda.
Exempel: Pojkarna hade i ak 9 ldsaret 2014/15 24 % lagre
meritvérdesresultat &n flickorna. Mal: Att pojkarna i ak 9 laséaret 2015/16 har
0 % lagre meritvérde é&n flickorna genom att héja sina resultat.

4. Fragan tas med ut till personalen som tillsammans arbetar fram hur malet
ska kunna nas i verksamheten. Exempelvis: Att SYV héller motiverande
samtal, IM, med alla pojkar i &k 8 och 9 under héstterminen 2016. Att
lektionerna innehall anpassas &ven till de fragor som pojkarna i den aktuella
klassen dr intresserade av. Att de elever som riskerar att inte né méalen far
gora organiserade studiebesék och préva-pa-dagar pa de
gymnasieprogram som de &r intresserade av.

5. Rektor eller férskolechef tidsatter och ansvarssatter malen och dessa laggs
in i Stratsys.

6. Atgarderna genomférs.
7. Atgarderna utvarderas av enheterna, férvaltningen och utskottet.

8. Fokusomraden och smarta mal revideras.
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Forslag till beslut
Att Barn- och utbildningsférvaltningen antar ovan beskrivna styrmodell fran
och med lasaret 2016/17 efter att den forhandlats i forvaltningsradet.

Sandlista

Mattias Scandola
Barn- och utbildningschef
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\:7_({ § UAL 2015-08-18
</) \‘
§102 - OK KS 2015/00158-1

Delegation av uppdraget som vardgivare for elevhalsan

Beslut
Arendet utgér for ytterligare komplettering av underlaget.

Sammanfattning av drendet
Huvudmannen ansvarar som vardgivare for den medicinska och psykologiska delen av
kommunens elevhilsa. Detta ansvar kan delegeras till en namnd.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, 2015-04-13.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen fullgor de uppgitter som ankommer ph vardgivaren for den
medicinska och psykologiska delen av elevhilsan i Orsa kommuns forskoleklass,
grundskola och grundsérskola.

Sandlista
Barn- och utbildningskontoret

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

sf// )






Tjansteskrivelse 1(2)
ORSA KOMMUN 2015-04-13

Barn- och utbildningsférvaltningen Dnr OK KS 2015/00158,624

Mattias Scandola Kormmunfuliméktige

Delegation av uppdraget som vardgivare for elevhélsan
fran kommunfullmiktige till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige ansvarar som vardgivare for den medicinska och
psykologiska delen av kommunens elevhilsa, Kommunfullmiktige kan
delegera detta ansvar till kommunstyrelsen.

Yttrande
Inom kommunens elevhilsa riknas den psykologiska och medicinska delen
som hélsa och sjukvérd och regleras darfor av fler lagstifiningar 4n
Skollagen.

Enligt 1 kap 3§ Patientsikerhetslagen definieras kommunen
som Vdrdgivare. Kommunen representeras av kommunfullmiktige. Enligt 2
kap 2§ Skollagen foreskrivs ait det ska finnas en némnd som ska fullgdra de
halso- och sjukvardsuppgifter som finns beskrivna i Skollagen. Elevhilsan 4r
en av dessa uppgifter.

Att en namnd ska vara vardgivare foreskrivs ocksa i 10-22§§
Halso- och sjukvérdslagen. Eftersom det enligt 3 kap 3§ Kommunallagen ar
kommunfullmiktige som utser nimnder s mdste ocksa kommunfullméktige
delegera uppgiften som vérdgivare till ndmnd, i Orsa kommuns fatl
Kommunstyrelsen.

Viardgivaren har bland annat ansvar for att:

« ledningen av hilso- och sjukvard #r organiserad sé att den tillgodoser
hog patientsikerhet och god kvalitet av varden samt frimjar
kostnadseffektivitet.

« det finns en verksamhetschef som svarar for elevhilsans hilso- och
sjukvardsverksamhet.

« utse en eller flera befattningshavare som ska svara for anmélnings-
skyldigheten enligt 3 kap. 5 § patientsikerhetslagen (lex Maria)

« anmila verksamhetschef och anmélningsansvariga enligt 3 kap. 5 §
patientsikerhetslagen (lex Maria) till vardgivarregistret hos Inspektionen
for vard och omsorg

« dokumentera hur det organisatoriska ansvaret for patientsikerhetsarbetet
ar fordelat inom verksamheten samt upprétta en drlig
patientsidkerhetsberittelse

« teckna en obligatorisk patientforsikring enligt patientskadelagen
(1996:799)

s det finns ett ledningssystem for verksambheten som ska anvéndas

for att systematiskt och fortlopande utveckla och sikra verksamhetens
kvalitet



* systematiskt och fortlspande utveckla och sikra kvaliteten i hilso- och
sjukvardsverksamheten inom elevhalsan

* inom ramen for det systematiska forbittringsarbetet utéva egenkontroll
* arbetet med att systematiskt och fortlspande utveckla och sikra att
verksamhetens kvalitet dokumenteras

* ledningssystemet innehaller de processer och rutiner som behévs

for att sikerstélla god kvalitet

* ledningssystemets processer och rutiner anvinds for att uppnd
samverkan dér det behdvs for att forebygga att patienter drabbas av
véardskada

« anmiila héindelse som medfort eller kunnat medfora en allvarlig
virdskada till Inspektionen for vard och omsorg

* snarast anmdla till Inspektionen f6r vird och omsorg om det finns
skéllig anledning att befara att legitimerad hilso- och sjukvardspersonal
kan utgora en fara for patientsiikerheten

* bedriva ett systematiskt patientsikerhetsarbete enligt 3 kap.
patientsiikerhetslagen

« faststdlla de rutiner som behsvs for att utveckla och sikra kvaliteten

i arbetet med valdsutsatta och barn som bevittnat vald

+ faststéilla rutiner for hur anmélningsskyldigheten enligt 14 kap.

1 § socialtjdnstlagen ska fullgéras vad giller ett barn som kan vara
véldsutsatt eller kan ha bevittnat vald

* se till att hélso- och sjukvardspersonalen gér en anmilan till socialtjénsten
enligt 14 kap. 1 § socialtjinstlagen om ett barn visar symtom

eller tecken som viicker misstanke om att barnet har utsatts for

eller bevittnat vald eller andra &vergrepp av eller mot en niirstiende

* se till att hélso- och sjukvardspersonalen bland annat fragar barnet

t entum om orsaken till symtomen eller tecknen niir si dr mdjligt

och med hénsyn tagen till barnets &lder och mognad samt vardnadshavarens
samtycke, om sidan beh6vs

* se till att hilso- och sjukvérdspersonalen beaktar vilka behov barnet
kan ha av vard savil fysiskt som psykiskt med anledning av valdet109

* samverka vad géller véldsutsatta barn och barn som har bevittnat

véld.

Férslag till beslut i kommunfullmiiktige

Att; Kommunstyrelsen fullgsr de uppgifier som ankommer pa vardgivaren
for den medicinska och psykologiska delen av elevhilsan i Orsa kommuns
forskoleklass, grundskola och grundsirskola.

Mattias Scandola
Elevhilsochef
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2y ORSA KOMMUN B (} \ L ( { OK Kommunstyrelsens barn- och
" /L9 WA utbildningsutskott
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Patientsikerhetsberittelse for elevhdlsans verksamhet
under 2015

Beslut
Barn- och utbildningsutskottet féreslar kommunstyrelsen att anta
patientsiikerhetsberittelsen 2015 for elevhilsans verksamhet.

Sammanfattning av drendet
Enligt Patientsikerhetslagen (PSL 210:659) ska virdgivare varje &r 1 mars framlégga en
patientsakerhetsberittelse,

Beslutsunderlag
Patientsidkerhetsberittelse for elevhalsovirden i Orsa kommun 2015.

Yrkanden
Ordforande yrkar bifall till tjéinsteforslaget och stéller sedan proposition pé sitt eget
yrkande och finner att barn- och utbildningsutskottet bifaller detta.

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsutskottet antar forslaget till patientsdkerhetsberittelsen 2015 for

elevhiilsans verksamhet.

Sandlista

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande






T

Orsa kommun

Patientsidkerhetsberéittelse
for elevhélsovarden i Orsa
kommun

Ar2015

Datum och ansvarig fér innehdllet

Kommunstyrelsen

Nalfen dr framtagen av Sveriges Komimuner och Landsting



Verksamhetens mal for patientsiikerhetsarbetet
SFS 2010:659, 3 kap. 1 § och SOSFS 2011:9, 3 kap. 1 §

Malet for 2015 har varit att fortséitta arbetet fran 2014 att minska antalet
vardskador genom att arbeta med strukturerad avvikelserapportering och kva-
litetsuppfolining. Under 2015 har inga vérdskador eller misstanke om vérd-
skador uppkommit.

Ansvar for patientsiikerhetsarbetet
SFS 2010:659,3 kap. 9 § och SOSFS 2011:9, 7kap. 2§, p 1

Inom Orsa kommun gjordes under 2015 kommunstyrelsen till ansvarig vard-
givare och ansvarig for patientséikerhetsarbetet. Mattias Scandola utsdgs till
verksamhetschef tillika s.k. Lex Mariaansvarig.

Rutiner for egenkontroll samt vilken egenkontroll som
genomforts under aret
SOSFS 2011:9 5 kap. 2 §

Lsgenkontroll dir systematisk uppfoljning och utvéirdering av
den egna verksamheten samt kontroll av att de processer och
rutiner som ingar i verksamhetens ledningssystem.

Vardskador inom var skolhélsovard midits kontinuerligt i avvikelserapporter.
De avvikelser som inkommer diskuteras ocksa alltid pa néistkommande mote
med den medicinska elevhdilsopersonalen.

Foljande egenkontroller genomfordes regelbundet under 20135
Temperatur i kylskap. Om temperaturen div for hiig sa kasseras exempelvis
vaccin.

Utgangsdatum pa likemedel.

Kalibrering av medicinsk utrustning girs av landstinget.

Vilka atgéirder som genomforts fér 6kad patientsiikerhet
SFS2010:659, 3 kap. 10 §p 1-2

Under 2015 har tva skolskiterskor a 100% arbetat inom komniunen. Varje
skolskoterska ansvarar for i genomsnitt ca 400 elever.

Vid vaccinationer inom skolan dir tva skolskéterskor néirvarande. I forskole-
klass dir en skolskéterska och en vérdnadshavare néirvarande.

Under 2015 har skolliikare Pernilla Olsson kontrakierats.

Under 2015 har en verksamhetschef att anstdillts. Se ovan.

Aldgrg
[t eley

i

v
X
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Skolskiterskorna arbetar i enighet med den ldnsdverskridande metodboken
och deltar i lcnsévergripande néitverk for samordnande/medicinskt lednings-
ansvariga skolskdoterskor.

Rutiner for att identifiera risker i verksamheten
SOSFS: 2011:9, Skap. 1§

Risker identifieras i samband med arshjulsarbete och arbete runt patientsd-
kerhetsberdttelse.

Rutiner for hindelseanalyser
SFS 2010:659, 3 kap. 3§

Aktuell skolskoterska ansvarar och hiindelsen tas upp pa manatliga skolské-
ferskemdten.

Samverkan for att forebygga vardskador
SOSFES: 2011:9,4 kap. 6 §

Samarbete med priméirvérden vad géller nyanlénda flyktingar. Samarbetet
sker genom samverkansméten mellan skolhélsovarden, primdrvérden och in-
tegrationskontorel.

Utéver det sker kontinuerlig kontakt med priméirvarden exempelvis géillande
ordinationer och remisser.

Skolhéilsovarden deltar kontinuerligt i samverkan med socialtjénsten, habilite-
ringen och barn- och ungdomspsykiatriska enheten.

Skolhdilsovarden deltar varje vecka i EHT-mdten pa skolorna.

Hiilso- och sjukvardspersonalens
rapporteringsskyldighet/klagomal och synpunkter
SFS 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:9, 5 kap. 3 §

Ansvarig skolskiterska rapporterar dessa firagor till skolskéterskemate dér
fragorna diskuteras. Dessa ldmnas sedan vidare till forvaliningschef for Barn-
och utbildningsforvaltningen.

Sammanstillning och analys
SOSFS 2011:9, 5 kap. 6 §
Alla inkomna uppgifier diskuteras pa skolskéterskornas veckomdoten.

Samverkan med patienter och nérstaende
SES 2010:659 3 kap. 4 §



Skolhélsovarden strévar alltid efter eit bra samarbete med eleven och vérd-
nadshavare. Eleven involveras alltid utifiém mognad och dlder.

Resultat
SIS 2010:659, 3 kap. 10§p 3
Under 2015 har inga (0) avvikelserapporter inkommit.



PROTOKOLL
ORSA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum: 2016-02-23

%(" S \,Wl Dokument nr: OK KS 2016/00009-17

§ 24 OK K8 2016/00043-1

y

Ekonomiska mal 2017 och plan 2018-2019
Beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att kommunfullméktige, med beaktande av
faststillda ekonomiska mél (KF 2015-04-27, § 16), beslutar f6ljande:

o Resultatet under budget och planperioden varje &r ska uppga till 8 ooo 000 kr.

o Likviditeten i virdepapper ska i forsta hand anvéndas fér att méta kommande
hoga pensionsutbetalningar, ‘

o Kommunens investeringar ska finanserias med egna medel, inte genom extern
uppléning.

o  Skulle det uppsté ett behov i framtiden att aterféra 6ronmarkta medel for
pensionsédtaganden (enligt beslut KF 2015-04-27, § 16) s& ir en sidan
aterforing att betrakta som synnerliga skal.

o Kommunens soliditet (inklusive samtliga pensionsétaganden) ska varje ar
forbattras.

Marie Olsson (S) och Magnus Bjurman (S) deltar inte i beslutet.

Sammanfattning av drendet
Redogorelse av 2015 &rs resultat samt forutsittningar for ekonomiska mél 2017 och
plan for 2018-2019.

Beslutsunderlag
Skrivelse med bilagor (resultat-, finansierings- och balansbudget), ekonomikontoret,

2016-02-18.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmiktige, med beaktande av
faststdllda ekonomiska mal (KF 2015-04-27, § 16), beslutar foljande:

o Resultatet under budget och planperioden varje &r ska uppga till 8 0oo ooo kr.

o Likviditeten i virdepapper ska i forsta hand anvéndas for att méta kommande hoga
pensionsutbetalningar.

o Kommunens investeringar ska finanserias med egna medel, inte genom extern
upplaning.

o Skulle det uppsta ett behov i framtiden att 8terféra Sronmérkta medel for
pensionséitaganden (enligt beslut i KF 2015-04-27, § 16) s dr en sddan aterforing
att betrakta som synnerliga skil.

o  Kommunens soliditet (inklusive samtliga pensionsataganden) ska varje &r
forbattras.

Sandlista
Kommunfullméktige

Justerandes signatur .~ . ( 7 Utdragsbestyrkande
¥ /
AL Ly
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Nya forutsittningar enligt cirlaldr 16:7 frin Sveriges .Km.mnuner och Landsting

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) Iimnade den 26 februari en ny
skatteunderlagsprognos.

Fér Orsa kommun innebir denna (allt annat lika) aft intdkterna blir 2 544 tkr hsgre 2017 4n
vad som redovisades pa kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-02-23. For 2018 #r intiktcina
2 677 tkr hogre medan de for 2019 #r 560 tkr Hgre #n tidigare redovisat.

Detta mnebér att med ett oféréndrat ekonomiskt mal pa 8 000 tkr pa sista raden s4 kan den
totala ramtilldelningen till nimnder, styrelse och utskott utékas med ytterligare 2 544 tkr
2017.

Sedan arbetsutskottets sammantriide s har vi ocks4 ftt besked om SKI.'s rekommenderade
internréinta 2017 som nu séinks {ran 2,4 % till 1,75 %. Detta innebar att kapitalkostnaderna for
némnder, styrelse och utskott minskas med ca 658 tkr samtidigt som intikterna pé
finansieringen minskar lika mycket. Detta justeras ocksé genom att ramtilldelningen minskas
med motsvarande belopp.

Efter dessa justeringar dkar ramtilldelningen 2017 med 5 664 tkr (1,5 %) samtidigt som
kostnaderna minskar med 658 tkr jimfort med tidigare redovisade siffror. I praktiken innebir
det alltsa en utékning med 6 322 tkr eller 1,7 % (inklusive kompensation for léneskningar)
2017 jamfert med 2016 &rs budget,

Nya sifferbilagor och cirkulidr 16:7 bifogas,

Som tidigare framhallits sé #r ramtilldelningen 2016 ca 18,4 mkr (5,1 %) hégre #n redovisat
utfall 2015,

Slutligen bor pekas pé vad SKI, skriver om den stora osikerheten i skatteunderfagsprognosen
for 2017 och den svérbedmda kostnadsutvecklingen innevarande och kommande &r. SKL:s
slutsats &r att kommunerna bor ténka i termer av en marginal for ofsrutsedda hindelser i det
pigdende arbetet med budget for 2017.

Orsa
2016-03-04

Johan Hult



Ekonomiska mal 2017 och plan 2018-2019, férslag till beslut

Atbetsutskottet freslar kommunstyrelsen forelst kommunfullméktige, att med beaktande av
de ekonomiska malen som Kommunfullmiktige beslutade om 2015-04-27 besluta

att

att

aft

att

att

resultatet under budget och planperioden vatje r ska uppga ska uppgd till
8 000 000 kronot.

likviditeten virdepapper ska i forsta hand anvindas for att mdta kommande héga
pensionsutbetalningar

kommunens investeringar ska finansieras av egna medel, inte genom extern
uppléning

skulle det uppsta ett behov i framtiden att Aterfora dronmérkta medel for
pensionstaganden (enligt beslut i Kommunfullmiktige 2015-04-27) sa &r en
sidan Aterforing att betrakta som synnetliga skél

kommunens soliditet (inklusive samtliga pensionsitaganden) ska varje &r
forbittras

Se 4ven bifogade Resultat- Finansierings och Balansbudgetar for perioden



Budget 2015

Budgeten 2015 faststéilldes forst i november 2014 och dndrades sedan under varen 2015 d&
skatteprognoserna fran SKL i december 2014 var betydligt séimre #n de som Iag till grund for
den i november faststillda budgeten.

Direktiven var att med hénsyn till den senare skatteprognosen s4 skulle rets resultat nppga
till 2,0 mkr, vilket innebar att ramfbrdelningen till styrelse, utskott och namnder fick minskas
med drygt 2 mkr, Trots denna minskning si dkades budgeten 2015 med ca 4,6 % motsvarande
14,5 mky, inklusive kompensation for I6nebkningar, bade jamfsrt med utfall och budget 2014.

2015 ars resultat
Bokslutet 2015 blev ca 10,6 mkr béttre dn budgeterat, drets resultat +12,6 mkr, och i beloppet
ingér en obudgeterad Aterbetalning frin AFA med ca 3,3 mkr,

Styrelsens, utskottens och nédmndernas resultat blev ca 9,4 mkr béttre fn budgeterat och
finansieringen ca 1,2 mkr bittre in budgeterat,

De storsta dverskotten redovisas for komtnunstyrelsen 1,5 mkr, Fritids- och serviceutskottet
4,4 mkr och Socialutskottet 2,3 mkr.

Sammanfattningsvis kan sigas att Kommunstyrelsens sverskott frimst beror pa att
verksamhet som budgeterats helt eller delvis inte utforts, samt att personal slutat men inte
aterbesatts,

Vad giiller Fritids- och serviceutskottet avser dverskottet verksamheten enisamkommande
flyktingbarn (EKB), dir frimst intikterna vida dvetstiger de budgeterade.

Socialutskottet redovisar stora verskott under verksamhetsomridena didreomsorg,
administration (fiimst utvecklingsmedel) och atbetsmarknadsétgivder. Samtidigt redovisar
verksamheten ekonomiskt bistind ett stérre underskott, trots att irets fyyra sista manader
niistan féljer budget.

Alft finansieringen endast redovisar et dverskott p& 1,2 mkr trots tillskottet frdn AFA med 3,3
ke beror 1 huvudsak pa underskott i Oredlvens Kraft 0,9 mkr, skatteintikter, 0,8 mkr och
pensionskostnader 0,7 mkr.

Avrets resultat om 12,6 mkr uppgdr till ca 3,3 % av skatter och generella bidrag. Med
kommunens forutsittningar innebsr detta att kommunen kan avsitta ca § mke till en
resultatutjgmningsreserv (RUR) vilket fir en méjlighet enligt lag sedan 2013, Kommumen hay .
dnnu inte upprittat ndgra iktlinjer kring resultatutjimningsreserv men kommer att géra detta
under 2016 samtidigt som vi fortydligar véra siktlinjer om god ekonomisk hushéllning som
bl, a mynnar ut i vara ekonomiska mal.

En resultatutjgmningsreserv syns inte i resultatrakningen, utan i den sidoordnade
balanskravsutredningen, och fir endast anvéndas under vissa specifika forhillanden



Syfiet dr att ge kommuner méjlighet att under vissa angivna forutsittningar reservera medel
for att kunna técka underskott vid ett senare titifille.

Budget 2016
Budgeten for 2016 uttkades med 2,4 %, 9,0 mke, for styrelse, utskott och nmnder jamftirt

med budgeten 2015, varav 5,0 mkr avsatts for kompensation for skade lonekostnader.

Nt nu verksamheterna redovisar 9,4 mkr ldgre nettokostnader &n budgeterat 2015 sa innebér
det att budgeten 2016 #r ca 18,4 mke, 5,1 %, hégre &n utfallet 2015. Om vi bortser frdn
kompensationen fér 8kade 16nekostnader sd dr motsvarande siffror en kning med 13,4 mky
respektive 3,7 %. Aven med vetskapen om att en stor del av det positiva resultatet 2015 bestér
i att ménga verksamheter gatt pa “sparldga” sd borde det innebéra att 2016 éts resultat kan bli

bittre n budgeterat.

Budget 2017 och plan 2018-2019

Normalt sett har vi vid tidpunkten for beslut om de ekonomiska malen kommande &r en
aktuellare skattunderlagsprognos fran SKL. I & skriver dock SKL pa ¢in hemsida att "Med
anledning av det osikra [4get géllande befolkningsutvecklingen har SKL beslutat att inte
producera nigon ny framétsyftande prognos forrdn den 3 mars 2016, dé vi utgér ifién att det
kommer att finnas en ny befolkningsframskrivning”.

Detta innebiir att den senaste prognosen vi har tillginglig dr ifrAn december 2015 och den
prognosen giller frimst 2015, sa prognosunderlaget f6r 2016 grundar sig p# uppgifter frén
framst oktober 2015. For 2017 och framét har vi alltsd idag ingen viktig prognos utan mer en
framskrivning av tidigare kéinda uppgifter och underlag.

De siffror som vi har att hélla oss till visar att skatteintikterna 8kar 2017 med ca 10,2 mkr och
av denna ékning gar 5,5 mkr 4t till att hoja det budgeterade resultatet. Pensionskostnaderna
forvintas 6ka med ca 0,8 mkr och for innehavet i Oreiilvens Kraft AB budgeterar vi en dkad
nettokosthad med 0,8 mkr, Diverse Gvriga nettokostnader under finansieringen forvintas
minska med 0,7 mkr,

Av de tkade skatteintiikterna blir det siledes ca 3,8 mkr kvar till utskning av styrelsens,
utskottens och ndinndernas ramar jimfort med budget 2016, vilket motsvarar en Skning med
1,0 %. Okningen mellan 2016 4rs budget och 2017 kan forefalla liten, men man bér ha i
dtanke att i detta forslag s utokas ramarna med 22,2 mki (6,1 %) jimfort med det redovisade
utfaltet for 2015.

Kommunfullméktige beslutade 2015-04-27 att {6ljande utgangspunkter ska vara viigledande
for kommunens ekonomiska mal for 2016 och framat.

e Arets resultat ska minst vara pd en niva som sikerstiller att kommunens eget kapital
virdesiikras med héinsyn till inflationen (KPI),

o Kommunen har en god likviditet och denna ska i forsta hand anvindas for att méta
kommande hiiga pensionsutbetalningar,

o Kommunens investeringar ska finansieras av egna medel, inte genom extern
upplédning.



o Nir det giller framtida pensionsitaganden sker aterféring (av dronmiirkta medef) med
det belopp som motsvarar skillnaden i pensionskostnader enligt senaste prognosen
fran KPA da budgeten faststélls och den prognos som senast bestélls i samband med
drshokslutet

o Kommunens soliditet (inklusive samtliga pensionsitaganden) ska varje &r f5rbittras
och senast 2018 vara positiv.

Det foreslagna resultatet om + 8 mkr uppfyller, med rige, forsta punkten ovan bade under
2017 och planperioden 2018-2019,

Kommunen har med forslaget en fortsatt god likviditet 4ven om den férsdmras ndgot under
perioden. Sannolikt kommer framtida anshuiningsavgifter for stadsnitet att innebira att
likviditeten blir battre fn vi vagat rikna med. I siffermaterialet har vi inte riknat med négot
behov att silja vérdepapper under den kommande tredrsperioden.

Med den resultat~ och investeringsnivd som foreslds for perioden kommer vi att uppfylla
tredje punkten att kommunens investeringar ska finansieras av egna medel,

Fjirde punkten ovan i de ekonomiska malen 4r inte lingre riktigt lika aktuell som den var da
fullmiktige 2015-04-27 fattade beslut om de framtida ekonomiska mélen. Orsaken #r att
Rédet for Kommunal Redovisning (RKR) nu kommit med en tolkning av vad som fir; och
inte fér, riknas med d4 kommunen gdr sin balanskravsutredning. Ovanstiende aterféring av
dronmirkta medel for pensionsitaganden far inte rdknas med i balanskravsresultatet.

SKL skyiver dock att kommuner som vill ta hinsyn till andra bedémuningar som man anser
vara férenliga med god ekonomisk hushallning far hantera dessa inom ramen for
kommunallagens regler for synnerliga skil. Sddana skal skall vara mycket val motiverade och
beakta de grundliggande kravet i 8 kap 1 § Kommunallagen. 1 forarbetena till lagreglerna ges
ett antal exempel pa foreteelser som kan vara av sidan karaktdr. En av dessa foreteelser 4t att
man har dronmérkt tidigare dverskott for att anvéndas till avgrinsade och tillfilliga
kostnadstkningar eller intiktsminskningar.

Sista punkten ovan s#ger att kommunens soliditet (inklusive samtliga pensionsdtaganden) ska
forbittras varje ar och senast 2018 vara positiv. Soliditeten kommer med forslaget forbittras
varje & Dessutom kommer den redan 2016 vara positiv. Redan 2015 4r soliditeten 0,0 %
inklusive samtliga pensionsatagande vilket 4r férsta gangen som den inte dr negativ foir Orsa
kommun,

Orsa 2016-02-18

Johan Hult
Ekonomichef



Orsa kommun

Férslag budget 2017 och plan 2018-2019

Budget 2017

Infér ks 2016-03-14

SKL cirkular 2016 07
RESULTATRAKNING

Antal invanare 1 nov aret fére. Prognos
Férandr nettokostn jfrt boksl resp budget
Namndernas nettokostn

varav avskrivningar

Interna justeringar

Oreélvens Kraft

Ind pension o skuldféréndring
Tot pensionskostnader
Verksamhetens nettokostn

Skatteintakter

Finansiella int/kostn

Arets resultat

Oronmérkning pensionsétaganden
Disponibelt resultat

FINANSIERINGSANALYS
Resultat fran verksamheten
Forandr pensionsavsétin
Sélda kortf plac

just korta placeringar
Engangsbelopp

Just 8vr rorelsekap foérandring
Summa tillférda medel

Nettoinvesteringar
Nedskrivningar / utrangeringar
Reservering inv inkomst o aterf
Tomter mm

Okn fin anl tillg

Aterbetalning Ian (var fordran)
Omklassificering Lan
Avbetalning lan

Summa anvinda medel

Forandring av likvida medel

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar
Kortfristiga placeringar
Omséttningstillgdngar
Likvida medel
Summa tillgangar

Eget kapital

Avséttningar

Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder

Summa ek, avsittn o skulder

C:\Users\huljioh0828\0D 1\Budget 2017\BU Ek mél 2017 RR BR FIA cirk 16 07 m intrta 2017 .xIsRRFIANBR

Bokslut

2014
6830
1,0%
-356 986
-6 900

636

391

-12 241
-24 682
-368 199

366 996
1439
235

235

7135
1990
19 990
250

27972
57 337

29 557
-151
-6 399

26 350
=277

5800
54 880

2 457

155 568
42 659
49 985
24 569
272782

165 734
20 883
83 540
12624

272782

Budget
cirk 15 23
2015
6816
4,6%
-373 513
-8 800

3 866
580

-9 843
-20 377
-378 909

379 910
1000
2000

2000

10 800
500
2000

400
13 700

16 313

-1 000
-1 000

-250

14 063
-363

162 831
40 659
48 985
24 2086
276 681

157 735
21383
83 940
13624

276 681

Bokslut

2015
6616
2,0%

-364 114
-8 259

7022
-327

-10 282
-21 040
-367 702

379 072
1260
12 631

20 890
-29
3208

15 400
-21 211
18 258

18 069
-575
256

3260
-252

20 758
-2 501

167 462
39 451
54 142
30113
291 168

168 364
20 854
89 582
12 369

291169

Budget EK mal plan
cirk1520  cirk1607  cirk 16 07
2016 2017 2018
6746 6721 6711
51% 1,5% 2,1%
-382 558 -388 222 -396 360
-9 000 -9 000 -9 000
5 440 5510 5474
485 -300 -300
-10445  -11203 -12500
-19 912 -20 693 -22 732
=387 078 -394 215 -403 687
388582 401303 411144
996 92 543
2 500 8 000 8 000
2500 8000 8 000
2500 4900 5400
11 500 17 000 17 000
260 181 1076
2000 0 0
400 800 800
14 160 17 981 18 876
21380 25000 20100
-1 000 -1 000 -1 000
-250 -250 -250
20130 23750 18 850
-5 970 -5 769 26
OBS &ndras pga progn 2015
179842 195842 206 942
37 451 37 451 37 451
53 893 53 643 53 393
24 143 18 374 18 400
295329 305310 316186
170864 178 864 186 864
21114 21295 22371
89982 90782 91582
13 369 14 369 15 369
295329 305310 316 186

2016-03-07

plan

cirk 16 07
2019
6701
1,4%
-401 983
-9 000

5421
-300

-13 5639
-24 255
-410 401

417 893
508
8 000

8000
5200

17 000
1556
0

800
19 356

20000

-1 000

-250

18 750
606

217 942
37 451
53 143
19 006
327 542

194 864
23927
92 382
16 369

327 542
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Ekonarm! ach styming Kommunstyrelsen
Ekonomisk analys .
Mona Fridell m.fl. Ekonomi/finans

EJ

Budgetforutsattningar for aren 2016-2019
I detta cirkulér presenterar vi:

e Ny skatteunderlagsprognos

e Befolkningsstatistik per 31/12 2015

e Ny befolkningsprognos

e Fler kommuner kan fa efterslédpningsbidrag 2017
e Kommunal verksamhet, sammanvégt prisindex
e Nya instruktioner till modellen Skatter & bidrag

Skatteunderlagsprognosen har reviderats upp kraftigt, framforallt 2017 och 2018 jam-
fort med den prognos vi presenterade i oktober/december. Det forklaras till stor del av
att vi nu riknar med starkare sysselséttningstillvaxt.

Det stora osékerheten i skatteunderlagsprognosen for 2017 och den svarbedémda kost-
nadsutvecklingen innevarande och kommande ar leder till slutsatsen att kommunerna
bor tinka i termer av en marginal for oforutsedda hédndelser i det pagaende arbetet
med budget for 2017.

Svensk ekonomi mot hogkonjunktur

Den svenska ekonomin véxer for ndrvarande i mycket snabb takt. I fjol beriknas BNP
ha 6kat med nirmare 4 procent och i ar férutses tillvéixten bli lika hég. Snabbt véx-
ande investeringar och kraftigt 6kad offentlig konsumtion &r tva faktorer som driver
pa de higa tillviixttalen. Inte minst kommunernas kostnader beréiknas i ar véixa snabbt
till foljd av det stora flyktingmottagandet. Den starka tillvéixten i den svenska ekono-
min fér med sig att sysselséttningen och skattunderlaget véixer snabbt. I reala termer
vixer skatteunderlaget med nirmare 3 procent i ar vilket &r den stérsta Skningen pé
mycket ldnge. Samtidigt berdknas kommunsektorns kostnader 6ka med nérmare det
dubbla.

I ar bedoms exporten och hushéllens konsumtionsutgifter véixa i ungefér samma takt
som under 2015. Tillviixten i investeringarna antas mattas ndgot, men uppvisar dndé

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Besék: Hornsgatan 20
Tin: viixel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skl.se, www.sKl.se
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fortsatt hoga tal. Mest anmérkningsvért for i ar dr den offentliga konsumtionens
mycket starka tillvéixt. Sammantaget beriknas 6kningen i ar uppga till drygt 5 procent
vilket dr den starkaste tillvixten sedan ar 1970. Sarskilt stark berdknas ékningen bli i
kommunerna. Den starka utvecklingen kan till betydande del aterforas pa det mycket
omfattande flyktingmottagandet.

Aven fortsittningsvis beriknas utvecklingen av kommunal konsumtion bli stark med
Okningstal kring 3 procent &ren 2017-2019. Samtidigt 6kar antalet invanare i landet
med omkring 2 procent arligen. De historiskt stora 8kningstalen &r en f6ljd av en fo1-
utsedd mycket omfattande nettoinvandring. Tillvaxten i svensk ekonomi beridknas
bland annat av detta skl bli stark ocksé nésta ar. Dérefter berdknas 6kningstakten for
BNP mattas beroende pé en forsvagad utveckling av exporten, investeringarna och
hushéllens konsumtionsutgifter,

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férdndring om inte annat anges

2015 2016 2017 2018 2019

BNP* 36 3,8 3,3 2,4 1,6
Sysselséttning, timmar* 1,0 2,0 21 1,2 0,3
Relativ arbetslashet, niva 7.4 6,9 6,5 6,5 6,7
Timldn, nationalrdkenskaperna 3,2 3,2 34 3,6 3,7
Timldn, konjunkturlénestatistiken 2,5 3.2 34 3,6 37
Konsumentpris, KPIX 0,4 1,0 1.7 21 1,9
Konsumentpris, KPI 0,0 0,9 2,0 3,4 35
Realt skatteunderlag 2,2 2,8 24 1.8 14
Befolkning 1.1 1,5 1,9 2,2 23

*Kalenderkorrigerad utveckling.

Den snabba tillvaxten innebér att den svenska ekonomin gér fran lagkonjunktur till
hogkonjunktur. Sysselsittningen stiger snabbt och arbetslgsheten sjunker gradvis ner
mot 6,5 procent. I ar och nésta ar 6kar skatteunderlaget mycket snabbt. Dérefter mat-
tas 6kningstalen ndgot, men sett i ett historiskt perspektiv bor de dndéa beskrivas som
fortsatt hoga. Den omfattande flyktinginvandringen innebér samtidigt att befolkningen
viixer mycket snabbt. Fran 1980 till 2015 6kade befolkningen med i genomsnitt 0,4
procent per ar. Under de ndrmaste aren ér tillviixten i befolkningen fem ganger sa hog.
Det innebér att befolkningen framéver véxer betydligt snabbare &n skatteunderlaget.
For kommuner och landsting innebér detta ett betydande problem.

Skatteunderlaget vaxer sa det knakar 2016-2018

Skatteunderlagsprognosen &r baserad pd den samhillsekonomiska bild som samman-
fattas hir ovan och som presenteras utforligt i MakroNytt nummer 1/2016. De stora
flyktingstrommarna under hosten 2015 tillsammans med den osiikerhet som omgérdar
flyktingpolitiken i savél Sverige som EU innebér att prognosen &r befattad med
mycket stor osikerhet.
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Efter en méttlig skatteunderlagstillviixt ar 2014 tilltog dkningstakten 2015, for att
skjuta ytterligare fart 2016 och 2017 (diagram 1). Det &r fréimst tvé faktorer som for-
klarar varfér det nu viixer sd mycket snabbare dn under 2014. Dels medfor utveckl-
ingen pé arbetsmarknaden stérre Skning av 16nesumman och dels ger indexeringen av
inkomstanknutna pensioner stérre 6kning av pensionsinkomsterna. Men dessutom bi-
drar ett par &ndringar i skattelagstifiningen. Ar 2014 héll en hjning av grundavdragen
for personer som fyllt 65 &r tillbaka skatteunderlaget medan det fick en extra skjuts ar
2015 av att avdragsritten for pensionssparande dé trappades ned.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvéxt och bidrag fran vissa komponenter

Procent respektive procentenheter

7
6
5
4
3 - R - — -~ e g - - - it -
o (==}
- = ™~
2 |- T B e - misaas ain
- ™~
AN . L T=
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019

—1 Sysselsattning , timmar C—Timlén

== Ovrigt Exkl. regeleffekter

== =Realt = Smma

Kalla: Skatteverket och SKL.

Efter 2017 avtar skatteunderlagstillviixten till foljd av att arbetsmarknadsléget leder
till svagare sysselsittningstillviixt och grundavdragen stiger ldngsammare nér inflat-
ionen tilltar.

Fordndring jaimfort med SKL:s prognos fran december/oktober

Senast SKL publicerade en framétsyftande skatteunderlagsprognos var i Ekonomirap-
porten. Okiober 2015. 1 december 2015 presenterade vi en uppdatering av prognosen
for 2014 och 2015.
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Tabell 2. Olika skatteunderlagsprognoser
Procentuell férandring
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014-2019

SKL, feb 3,2 49 5,6 5,6 52 4.4 325
ESV, dec 3,2 5,2 52 4,6 4.2 38 29,2
SKL, dec/okt! 3,2 4,9 54 4.4 4.6 4.3 30,0
Reg, sep 2,9 50 53 5,2 4.7 3,9 30,3

Kalla: Ekonomistyrningsverket, regeringen, SKL,

Den aktuella prognosen innebér en kraftig upprevidering av skatteunderlagstillvéxten,
framforallt 2017 och 2018 (tabell 2), jamfort med den prognos vi presenterade i okto-
ber/december. Fordndringen forklaras till stor del av att vi nu forutsétter fortsatt k-
ning av sysselséttningen efter att arbetsmarknaden natt balans under 2016 och att ba-
lansen dessutom nds pé en hogre sysselsétiningsniva én vi tidigare rdknat med (se av-
snittet om samhillsekonomin hér ovan). Aven en langsammare dkning av grundavdra-
gen i den nya prognosen bidrar till upprevideringen.

Mot slutet av perioden leder det mer anstriingda arbetsmarknadsléget till att I6nerna
stiger nagot mer &n i férra prognosen.

Jamfoérelse med regeringens och ESV:s prognos

Regeringen ridknade i hdstens budgetproposition med betydligt mindre 6kning av skat-
teunderlaget 2014 dn vad taxeringsutfallet visar. Skillnaden forklaras av att regeringen
gjorde en forsiktig bedémning pa flera punkter, bland annat utvecklingen av I6nesum-
man, arbetsmarknadserséttningar och pensionsinkomster,

SKL:s prognos visar klart stérre 6kning av skatteunderlaget dn regeringens och Eko-
nomistyrningsverkets (ESV), se tabell 2. Jimfort med regeringens prognos forklaras
den storre okningen i SKL:s bedémning av 2016 och 2017 i huvudsak av en gynnsam-
mare utveckling av arbetade timmar. Ar 2018 och 2019 #r det frimst snabbare ut-
veckling av sociala erséttningar (sjuk- och fordldrapenning samt arbetsmarknadsersétt-
ningar) i SKL-prognosen som forklarar skillnaden.

Jamfort med ESV:s prognos forklaras en stor del av skillnaden av att arbetade timmar
och timloner stiger mer i SKL:s bedomning. Mot slutet av perioden tilltar éven de so-
ciala ersédttningarna snabbare i SKL:s prognos dni ESV:s.

Disponering av resultatutjamningsreserven

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjimningsreserv (RUR) anvindas for
att utjimna intékter 6ver en konjunkturcykel. Nér detta far géras méste framgéa av de
egna riktlinjerna for god ekonomisk hushallning. Ett sétt att avgéra om RUR far dis-
poneras &r att jaimfora utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for
riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio dren. Med en sadan tillamp-

! Prognosen for 2016-2019 &r frén SKLs ekonoinirapporl, som publicerades i oktober.

4 (11)
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ning far reserven anviindas om det drliga viirdet véntas understiga det tiodriga genom-
snittet. Med var nuvarande prognos &r det inte majligt nadgot av dren 20162019 (ta-
bell 3). En annan f6rutséttning 4r att medlen fran RUR ska técka ett negativt balans-
kravsresultat.

Tabell 3. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt genomsnitt samt
arlig utveckling

Férandring i procent per ar

2016 2017 2018 2019
Snitt 10 &r 4,0 41 41 4.1
Arlig 8kning 5,7 56 5,2 4.4
Differens 1,8 1,5 1,0 03

Kalla: Skatteverket och SKL.

Slutavrdkningar 2015-2016
Slutavrakning 2015

Enligt Rédet f6r kommunal redovisning, Rekommendation 4:2, ska det bokas upp en
preliminér avrdkning for innevarande érs skatteintidkter i bokslutet. Avrdkningen ska
enligt rekommendationen beriknas utifran SKL:s skatteunderlagsprognos i december.

Regeringen faststéllde upprékningsfaktorerna for 2014 och 2015 till 3,3 procent re-
spektive 4,6 procent i Budgetpropositionen fér &r 2015. Slutligt utfall fér 2014 blev
3,2 procent och vér prognos i december 2015 visade p& en 6kning av skatteunderlaget
med 4,9 procent for 2015. Med den bedémningen uppgick rekommenderad uppbok-
ning i bokslut 2015 till 43 kronor per invanare den 1.11.2014.

SKL:s prognos enligt detta cirkulér innebé#r ingen féréndring av skatteunderlaget for
2015 och didrmed uppstar ingen korrigeringspost for 2015.

Slutavrakning 2016

Regeringens faststillda upprakningstaktorer fér 2015 och 2016 uppgar till 5,0 procent
respektive 5,3 procent, enligt regeringsbeslut. SKL:s prognos innebir en hdgre upp-
rikning vilket gor att var prognos pa slutavrdkningen 2016 blir positiv, 83 kronor per
invanare den 1.11.2015. Jimfort med var prognos i oktober (cirkulédr 15:29) &r det en
forbattring med 167 kronor per invanare.

Befolkningsuppgifter per 31.12.2015

Den 22 februari publicerade SCB befolkningsuppgifter per den 31 december 2015.
Dessa uppgifter kommer senare i ar att anvéindas vid berékningar av prognos och ut-
fall av kostnadsutjaimningen 2017. Berékningarna enligt detta cirkulér paverkas infe
av befolkningsuppgifterna om kommunen sjélv inte gér en prognos péa kostnadsutjam-
ningen for ar 2017 i modellen Skatter & bidrag. Dessa uppgifter anvénds 1 modellen
som befolkning per den 1.1.2016. Uppgifterna finns pa SCB:s webbplats,
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http://www.scb.se/sv /Hitta-statistik/Statistik-efter-amne/Befolkning/Befolkningens-
sammansattning/Befolkningsstatistik/#c 1i BEOI01A

Ny befolkningsprognos

Vi har i denna prognos anviint SCB:s reviderade befolkningsprognos frén oktober
2015. T tabellen nedan syns den nya prognosen, omriiknad till befolkningen per forsta
november respektive ar.

Tabhell 5 Befolkningsprognos fér aren 2015-2019

2015 (utfall) 2016 2017 2018 2019
Befolkning 1 nov 9838 418 10011 890 10 218 251 10 447 434 10 688 055
Procentuell férandring 1,04 1,76 2,06 2,24 23

Kélla: SCB.

Fler kommuner kan fa efterslapningsbidrag 2017

Landets exceptionella befolkningstillvéixt gor att fler kommuner kan komma i fraga
for sa kallad eftersldpningserséttning, och vi vill didrfor gora alla uppmérksamma pé
detta. Totalt & det 33 kommuner som kan komma att £ eftersldpningserséttning 2017,
och for ménga av dessa ér det forsta gdngen det kan bli aktuellt,

Eftersldpningen ingdr i kostnadsutjimningens delmodell for befolkningsfordndringar.
Ett eventuellt bidrag & 2017 kommer att bero av befolkningsutfallet 1/11 2016, dvs
inte bli kéint forrén i slutet av december 1 ar. Efterslépningsersittningen finansieras av
alla kommuner gemensamt, inklusive de som far erséttning. I var utjimningsprognos i
oktober ldmnar vi véar forsta beddmning av vad kostnaden kan forvéntas bli. For ar
2016 var den 32 kronor per invdnare, men det kommer sannolikt att bli 6ver 100 kro-
nor per invanare 2017, Observera att denna tkade kostnad inte finns med i budgetfor-
utséttningarna enligt detta cirkulér,

Kommuner som kan komma 1 fraga for bidraget anvinder modellen Skatter & Bidrag.
Utifran sin egen befolkningsprognos riknar modellen ut ett eventuellt bidrag, dock
utan finansieringen. Bidraget syns pa blad 6, raden 85. Modellen signalerar ocksé pa
blad 1, OM befolkningen vixer i sddan takt att kommunen kan komma ifraga for bi-
draget. For att inkludera bidraget i utfallet, aktiveras berdkningsalternativet Demografi
med/utan pris. Beloppet ingar dé i kostnadsutjimningen pa blad 1. Se modellens ma-
nual for mer utforlig instruktion.

Reagleringsbidrag/avgift

Forbundet har gjort en bedémning av regleringsposten i den kommunalekonomiska ut-
jamningen for aren 2016 till 2019 (tabell 6 och 7). Férandringar sedan senaste bedém-
ningen beror pa var skatteunderlagsprognos och fordndringar i anslaget for kommuna-
lekonomisk utjimning, som paverkar omslutningen i inkomstutjimningen.
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Tabell 6. Prognos 8ver regleringsbidrag/avgift 2016 till 2019

Miljoner kronor

2016 2017 2018 2019
Inkomstutjigmning, netto (+) 62 636 66 267 69713 72781
Strukturbidrag (+) 1050 1089 1091 1115
Inférandebidrag (+) 784 260 34 0
Summa inkomster fér kemmunerna (1) 64 457 67 597 70 839 73 896
Ramanslag (-) (Utgift for staten) (2) 64 121 64 557 64 621 64 685
Differens — Regleringspost (2)-(1) =337 -3039 -6 218 -9 211

Kalla: SCB och SKL:

Tabell 7. Prognos dver regleringsbidrag/avgift 2016 till 2019

Kronor per invanare

2016 2017 2018 2019
Inkomstutjamning, netto (+) 6 366 6619 6 822 6 966
Strukturbidrag (+) 107 107 107 107
Inférandebidrag (+) 80 26 3 0
Summa inkomster fér kommunerna (1) 6 552 6 752 6933 7073
Ramanslag (-) (Utgift for staten) (2) 6517 6 448 6324 6191
Differens — Regleringspost (2)=(1) ~34 -304 ~-608 ~-882

Kélla: SCB och SKL:

Kommunal verksamhet, sammanvégt prisindex

I vara kalkyler beriknas kommunernas verksamhetskostnader bade i 16pande och fasta
priser. Den &rliga foréndringen av kostnaderna i fasta priser kallas ocksa verksamhet-
ens volymfrindring. Volymforandring utgdrs alltsd av skillnaden mellan fordndring i
l6pande pris och prisférandringar pé arbetskraft (I6nedkningar) och annan forbruk-
ning. T tabellen nedan redovisas vér senaste beddmning av prisfordndringar under peri-
oden 2015-2019. Syftet med uppgifterna 4r att gora det mojligt for kommuner att
riikna om fran lopande till fasta priser, t.ex. i budgetarbetet, med samma fSrutsétt-
ningar som anvénds i SKL:s kalkyler.

Tabell 8. Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

2015 2016 2017 2018 2019
Arbetskraftskostnader* 3,0 3,7 38 4,0 3,8
Ovrig forbrukning 1,5 2,0 2.4 2,7 2.7
Prisfordandring 25% 3,2% 33% 3,6 % 3,4%

*Inklusive fordndringar i arbetsgivaravgifier och kvalitetsjustering.

Prisforandringen pa arbetskraft innevarande &r dr SKL:s prognos for timlénedkning-
arna for anstillda i kommunerna inklusive kénda forédndringar av lagstadgade och av-
talsenliga avgifter. Bedémningen for kommande ar baserar sig pé timléneutvecklingen
for hela arbetsmarknaden enligt SKL:s prognos (dock justerad for den statliga lararlo-
nesatsningen), och beslutade foréndringar av arbetsgivaravgifterna. Fér 2016 och
2017 paverkar lirarlonesatsningen PKV med 0,3 procentenheter per dr, vi rédknar dven
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med hogre pensionskostnader framover. Det sker en kontinuerlig 6kning av kvaliteten

pa arbetsinsatsen, bland annat till f6ljd av hégre utbildningsniva, och dirmed héjda 15-
ner. Vi betraktar denna kvalitetsskning som en volymféréndring och inte som en pris-

fordandring, dérfor justeras timlénedkningarna ned med en uppskattning av kvalitetssk-
ningen.

Allt hogre avsittningar for forménspensioner, delvis till f51jd av dndrad indexberik-
ning for allmén pension innebér kraftigt 6kade pensionskostnader framéver. Det pé-
verkar dven utvecklingen av sociala avgifter, frimst for 2018 och 2019. Det bér dock
betonas att denna utveckling &r starkt forknippad med de antagande om priser, l6ner
mm som ligger bakom kalkylen. Osdkerheten 6kar ju lingre framat man blickar. For
aren 2018 och 2019 paverkar det PKV med 0,4 respektive 0,2 procentenheter.

Priset pa 6vrig forbrukning utgérs av en sammanvégning av var prognos for KPIX,
dvs. konsumentprisindex exklusive réntekostnader for egnahem, och en uppskattad 15-
neandel. Lonekostnader respektive 6vriga prisforindringar vigs med sina respektive
vikter i totalkostnaderna.

Kommunvisa berdkningar av skatter och bidrag 2016-2020

I samband med varje uppdatering av vara berdkningar publiceras “Prognosunderlag K
2016-2020” pa vér webbplats pd nedanstadende link: http://www.skl.se/web/Skatteun-
derlagsprognos.aspx

Genom att i Excelfilen skriva in den egna kommunkoden, far man beriikningar och
bakgrundsuppgifter for sin kommun.

I prognosunderlaget redovisas kommunvisa beriikningar av skatter och statsbidrag for
aren 2016-2020. Fran och med det &r ett bidrag 6vergar fran att vara riktat till att bli
generellt inordnas motsvarande belopp i prognosunderlaget. P4 vér webbplats finns en
tabell som innehéller vissa riktade statsbidrag samt regleringar av anslaget for kom-
munalekonomisk utjgmning. Av tabellen framgér om och nér vissa specifika bidrag
ingdr i prognosen eller inte. Tabellen dterfinns via nedanstiende link:

http://skl.se/ckonomijuridikstatistik/ekonomi/budgetochplanering/statshidragspecifice-
ring.1403.html

Skillnader jamfort med forra berdkningen (cirkulér 15:45) beror pa:

e Ny skatteunderlagsprognos
e Befolkningsstatistik per 31/12 2015
e Ny befolkningsprognos

Berikningarna bygger i vrigt pa 2016 ars skattesatser samt att befolkningen i varje
kommun utvecklas i takt med riksprognosen.
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Gor kommunens egen intdktsprognos aren 2016-2020
med hjalp av modellen ”"Skatter & bidrag”

Med hjilp av modellen kan du se kommunens intékter efter olika antaganden om:

Skattesats

Antal invanare och aldersstruktur i den egna kommunen

Skatteunderlagsutvecklingen i den egna kommunen

Skatteunderlag i riket

Du far ocksa en okad forstéelse for hur utjimningssystemets olika delar paverkas av
forandringar i befolkningen och av skatteunderlagets utveckling i riket. Vi informerar
kontinuerligt i véara cirkuldr om hur &ndrade forutséttningar ska foras in i modellen.

Modellen &r endast tillgiinglig for dig som ansvarar fér kommunernas ekonomi- eller
finansfunktion.

Rutiner for prenumeration/bestéllning av modellen ar 2016

Bestillning fér nya anvdndare

Kommuner som inte haft modellverktyget under 2015 gor bestéllningen via vér be-
stillningsblankett. Bestillningsblanketten kan hémtas frdn var webbplats skl.se under
omrade Ekonomi (under Ekonomi, juridik, statistik), Budget och planering, Skatter &
bidrag, kommuner. Spara den férst pa Din dator innan Du fyller i den!

Blanketten kan sedan e-postas till mona.fridell@skl.se. Priset &r 2016 &r 1 800 kronor.

Uppdatering av modellen ”Skatter & bidrag”
Kommuner som anvinder den férenklade uppdateringen laddar ner filen:
e Uppdateringsfil-16007nr1.xls

fran sidan www.skl.se/modellensob. Félj sedan instruktionerna i filen eller manua-
len, for att uppdatera modellen efter forutséttningarna i detta cirkulér.

Kommuner som uppdaterar modellen manuellt behover géra nedanstdende f6rénd-
ringar i blad 2 Indatabladet. Forst maste bladets skydd tas bort. Losenordet dr “kom-
mun”.

e Skriv in SKL:s skatteunderlagsprognos i cellerna B9 till G9. Beloppen syns i tabell
2, forsta raden. Virdet for 2020 kan séttas till 4,1.

Skriv in reviderad befolkningsprognos pa riksniva i cellerna D26-G26. Virdena finns
i “Prognosunderlag K 2016-2020 16007”, cellerna D42-G42.

Skriv in var reviderade framskrivning av kommunens befolkning i cellerna D29-G29.
Eventuella formler ska erséttas. Uppgifterna finns i “Prognosunderlag K 2016-2020
160077, cellerna D44-G44.

9 (11)
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e Skriv in beloppen for inkomstutjimningsbidraget netto aren 2017 till 2020 i cel-
lerna D35-G35. Beloppen ér: 66 267,340; 69 713,342; 72 780,523; 75 764,400

o Skriv in strukturbidraget 2017-2020 i cellerna D42-G42. Beloppen ér: 1 068,925;
1090,952; 1 115,418; 1 141,106

o Skriv in inférandebidraget 2017-2018 i cellerna D45-E45. Beloppen ér: 260,257;
34,396

e Skriv in ny prognos for konsumentprisindex i cellerna B54-G54. Virden finns i ta-
bell 1, rad 7. Virdet for 2020 kan siittas till 3,0.

Skriv in befolkningsuppgifter per 31/12 2015 (1/1 2016) fér kommunen i cellerna
C69-C77. Formlerna ska skrivas 6ver. Uppgifterna finns i en separat fil som finns pa
var webbplats: skl.se Ekonomi, juridik, statistik—Ekonomi—Budget och planering —
Folkméngdssiftror — Folkméngdssiffror per den 1 januari. Selektera fram din kom-
muns vérden och kopiera in dessa i modellen (som véirden).

Dessutom madste foljande dndringar goras i blad 1 Totala intékter:

o Skriv in SKLs prognos éver avrikningen pa 2016 ars inkomster i cell H30 (83
ki/inv.).

Dessutom méste foljande dndringar géras i blad 4 Kostnadsutjamning:

Skriv in befolkningsuppgifter per 31/12 2015 for RIKET i cellerna C68-C76. Uppgif-
terna finns i samma fil som de kommunvisa uppgifterna, se ovan.

Ny befolkningsprognos i aldersgrupper for riket per den 1.1 2017-2019 (eller 31.12
2016-2018) finns att hiimta pa var webbplats och “kortadressen” www.skl.se/mo-
dellensob. Valj "Uppdatering”. Under rubriken Manuell uppdatering finns filen ”Be-
folkning-Kostnadsutjimning-prognos-okt2015.xls.” Cellhéinvisningar finns i Excelfi-
len.

Efter att ha gjort dndringen bor skyddet dterinforas genom att man pa menyn Verktyg
viljer Skydd/Skydda blad och pé frégan om lésenord aterigen skriver in ordet “kom-
mun”.

Information om tidpunkter under 2016

Aktuella datum finns pé& var webbplats under Ekonomi, juridik, statistik. Klicka pa
Ekonomi. Lénk till sidan Ekonomikalendern finns en bit ner pé sidan, under rubriken
Lis vidare.

Har du aktiverat prenumeration fran var webbplats? For att sikert fa alla vara nyheter,
gd in pa skl.se och vilj Prenumerera pa webbinnehall. Lanken ligger i den gré sidfoten
ldngst ner pé sidan.

Under vart omrdde Ekonomi (under Ekonomi, juridik, statistik) finns de senaste upp-
daterade cirkuldren tillgéingliga och dér presenteras l6pande nyheter mellan cirkuléren.
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Fragor om detta cirkulir kan stéllas till Per-Lennart Borjesson (makroekonomi) 08-
452 77 55, Bo Legerius (skatteunderlaget) 08-452 77 34, Per Sedigh (sammanvégt
prisindex kommunal verksamhet) 08-452 77 43, Mona Fridell (modellen Skatter & bi-
drag) 08-452 79 10.

Alla kan nés via e-post pa monstret: fornamn.efternamn(@skl.se.

SVERIGES KOMMUNER OCH LANDSTING

Avdelningen for ekonomi och styrning
Sektionen for ekonomisk analys

Annika Wallenskog
Mona Fridell

Bilagor
»Prognosunderlag K 2016-2020 16007”, finns pa vér webbplats via nedanstaende
lank.

http://www.skl.se/web/Skatteunderlagsprognos.aspx
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Omforing av investeringsmedel 2015 till 2016

Beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att bifalla
dskade omféringar av investeringsmedel om 3 061 000 kr frén investeringsbudgeten
2015 till investeringsbudgeten for 2016.

Sammanfattning av drendet '
Forvaltningarna har nu inkommit med en begéran om omféring av oférbrukade
investeringsmedel 2015 till 2016.

Nu begérs omforingar med sammanlagt 3 061 ooo kr férdelade pa:
Kommunstyrelsen: 328 ooo kr

Kultur- och serviceutskottet: 2 553 000 kr

Barn- och utbildningsutskottet: 180 000 kr

Summa: 3 061 000 kr

Beslutsunderlag
Skrivelse med bilaga 6ver dskanden om 6verforing av investeringsmedel,
ekonomikontoret, 2016-02-19.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att bifalla
dskade omforingar av investeringsmedel om 3 061 ooo kr fran investeringsbudgeten
2015 till investeringsbudgeten for 2016.

Sandlista
Kommunfullméktige

Utdragsbestyrkande
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Begiiran om omfiringar av investeringsbudget 2015 till 2016

Forvaltningarna har nu inkommit med begiran om omforing av oférbrukade
investeringsmedel 2015 till 2016. (Se dven bilaga)

Av budgeterade medel 2015 om 18 995 tkr s& forbrukades 18 498 tkr brutto. Efter hiinsyn till
erhallna investeringsbidrag s& uppgér nettoinvesteringarna till 17 985 tkr vilket &r 1 010 tkr
lagre 4n budgeterat. Detta trots att det investerades ca 3,8 mkr mer i stadsnitet &n vad som
budgeterats. Detta gjordes dock med “6ppna 6gon” utifran den situation som uppstod efter
sommaren nir privata aktérer bérjade konkurrera med erbjudande om stadsnétsanshutningar i
de centrala delarna i Orsa.

Nu begirs omforingar med sammanlagt 3 061 tkr férdelade pa

Kommunstyrelsen 328 tkr
Fritids- och serviceutskottet 2 553 tkr
Barn- och utbildningsutskottet 180 tkr
Summa 3061 tkr
Kommunstyrelsen

Projekt 919201 IT projekt/system 328 tkr.
I budgeten for 2016 s& framgéar att kvarvarande medel 2015 skulle foras 6ver till 2016, f6r bl a
lasplattor till ks ledaméter

Fritids- och serviceutskottet
Projekt 921082 Ospec invest Gata-Park 150 tkr avseende dtgdrder fér konstverk péa
Slipstenstorget.

Projekt 922440 Ombyggnad gator 500 tkr. Avser fortséittning av ombyggnad med Nodava pa
Leran samt Barkgatan. Ny ¢verbyggnad + AG (fyllnadsmaterial)

Projekt 922450 Gang och cykelvigar 1 500 tkr. Avser Stormyrgatan om nagon kan driva
projektering 2016. Reservering for busslosning vid Digerberget.

Projekt 922460 Trafiksékerhet 116 tkr. Avser skyltéversyn, rétt fart i staden mm. Mélning av
Blistgatan och Stormyrgatan.

Projekt 933430 Ridhus 200 tkr for att uppfylla nya lagkrav stallboxar
Projekt 933420 Bollplaner 87 tkr, kiind sldpande faktura avseende 2015.

Notering i 6vrigt

Projekt 922482 Vigbelysning samforldggning 800 tkr. Kommer att fortga i stor omfattning
dven 2016. Hansjo kommer att tgérdas av nétéigaren, omférdelning av pengar fran andra
projekt eller den tidigare f6reslagna budgeten {6r 2016.

Barn- och utbildningsutskottet

Projekt 941002 Centralt datorer 3 ar 180 tkr. Askad verforing avser del i stora IT planer for
alla skolor och forskolor, det rér sig om datorer, I-pads, smartboards, projektorer och fler
accesspunktet.



Askade omforingar 2015 6verstiger vad som #r kvar av investeringsbudgeten 2015, dven med
hinsyn til de investeringsbidrag som erhélls under aret. Vad giller stadsnéitsanslutningarna i
Skattungbyn under hosten 2015 si erhéller vi dock anslutningsavgifter om ca 1,8 mkr nu
under 2016. Om vi dessutom riknar med beriiknade anshutningar under 2016 s& kommer
nettoinvesteringarna under perioden 2015-2016 vara liigre én den samlade
investeringsbudgeten under samma period.

Undertecknad foreslar darfor kommunstyrelsen fresld kommunfullmiktige

att 4skade omforingar av investeringsmedel om 3 061 tkr frdn investeringsbudgeten
2015 till investeringsbudgeten 2016, som specificeras i bilaga, bifalles

Orsa 2016-02-19

Johan Hult
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Agardirektiv Orsabostéder

Beslut
Arbetsutskottet foresldr kommunstyrelsen att fullmiktige beslutar att anta forslaget till

agardirektiv for Orsabostéder AB enligt bilaga.

Sammanfattning av drendet :

Agardivektiven fr Orsabostider AB, kommunens bostadsholag, har senast reviderats
2001, Ett nytt forslag har tagits fram av Orsa kommun, bolagets VD, dess styrelse och
kommer slutligen att behandlas av kommunfullmiktige, Arbetsutskottet diskuterar
bland annat ekonomiska och finansiella mél och att soliditeten bor ligga pa ligst 20%
samt bolagets ansvar i integrationsarbetet.

Beslutsunderlag
Forslag Agardirektiv Orsabostiader AB
Protokollsutdrag kommunfullméktige, § 103, 2001-12-17.

Yrkanden

Ordférande yrkar att soliditeten hor vara lagst 20%. Ordférande yrkar ocksd att fjirde
punkten under 6. Bolagets verksamhet andras si att den far foljande lydelse: Framja
integration, social sammanhéllning och trygghet i bolagets bostadsomréden och

ourigt bolagets organisation.

Ordforande stiller proposition pa sina egna yrkanden och tjansteforslaget och finner
att arbetsutskottets bifaller ordférandens yrkanden,

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foresldr kommunstyrelsen att fullméktige beslutar att anta forslaget till
dgavdirektiv for Orsabostider AB enligt bilaga.

Sandlista
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragshestyrkande
T %



Forslag dec 2015

Agardirektiv for Orsabostider AB

Agardirektlv for verksamheten i Orsabostider AB, nedan kallat holaget, antagna av
kommunfullméktige i Orsa kommun den ......... e §XX, OCh faststillda av bolagstamman den

||||||||||||

1.

................

Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget dgs av Orsa kommun. Bolaget &r en del av kommunens verksamhet och ska i sin
verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utéver av lag och holagsordning, av
direktlv utfardade av kommunfullmaktige { Orsa kommun, faststéilda av bolagsstimman.
Forutom lag och forfattning, bolagsordning och dgardirektiv regleras bolagets verksamhet
och férhdltande till kommunen genom.

e Kommunstyrelsens reglemente

¢ Styr- och policydokument antagna av Orsa kommunfullmiktige
¢ Méloch riktlinjer som faststélls av Orsa kommunfullmiktige

* Forekommande avtal mellan kommunen och bolaget

Kommunens direktivrétt

Bolagets styrelse och verkstilande direktdr har att folja direktiv sdvida de Inte strider mot
holagsordningen, mot tvingade bestammelser 1 lag elier annan forfattning (exempelvis.
aktiebolagslagen, offentlighets- och sekretesslagen) eller mot holagets intresse.

Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen.

Kommunens dgatfunktion

Bolaget stér enligt 6 kap 1§ kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen i Orsa
kommun. Kommunstyrelsen utdvar kommunens sgarfunktion sver bolaget i enlighet med
vad som anges | kommunstyrelsens reglemente, Bolaget ska limna den information om
verksamheten som de hegir. Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt | dvrigt Inspektera bolaget och dess verksamhet, Bolaget ska ldmna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som de begsr, Den nirmare
omfattningen av informatlonen faststélls i samrad med holagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap 1a § kommunailagen har att fatta arliga
beslut om huruvida verksamheten varit férenlig med det faststallda andamalet och utférs
Inom ramen for de kommunala befogenheterna.
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Offentlighet ach sekretess

Bolaget omfattas av offentlighetsprincipen. Beslut om avslag pa begiran att {dmna ut eller ta
del av handling ska fattas av VD eller annan person om VD s& beslutar.

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att Sverldmna viss uppgift tili dgaren
far uppgiften uteslutas. Bolaget ska | sa fall uppge att strykning/utelimnade skett,

Agarldé

5.1 Bolagets styrelse

Ansvaret fér bolagets organisation dvllar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse. Styrelsen
ska utforma organisationen s att de bésta forutsdttningarna fér bolagets syfte och mal
tillgodoses.

5.2 Allm3nnyttigt syfte

Bolaget ska i allmdnnyttigt syfte och med iakttagande av kommunens lokaliseringsprincip
framja bostadsforsdriningen i Orsa kommun och erbjuda mdijlighet till boinflytande.

Det ingdr exempelvls att tillgodose olika bostadshehov, det vill stiga inte enbart fér grupper
med sirskilda behov eller som av olika ski har en svag stallning pa bostadsmarknaden, utan
dven att tithandahalla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet som attraherar olika
hyresgéster.

5.3 Undantagen frin sjilvkostnadsprincipen, affdrsmissiga princlper

Bolaget ska bedriva verksamheten pa affdrsméssiga principer. Affirsmisslga principer
innebdr att bolaget alltid ska utga frdn vad som &r langsiktigt bist for bolaget med hinsyn
taget tii de begrdnsningar och férutsdttningar som ligger | att vara en langslktig och serits
fastighetsdgare inom ramen for de regler och normer som giller fér denna sektor.
Aftdrsmdssiga principer Innebdr vidare att bolaget Inte ska f& ndgra sirskilda fordelar fran
dgaren som | forhallande tiil privata konkurrenter gynnar féretaget ekonomiskt. .
Som exempel pd vad som menas med affdrsméssiga principer kan ndmnas:
o Relatlohen mellan kommunen och holaget ska vara affarsméssigt och ekonomierna
hallas dtskilda fran varandra.
e Kommunen stdller marknadsmassiga krav pa holaget.
¢ Kommunen fir inte I6pande ticka farluster i bolaget, men har, som vilken dgare som
helt, rétt att tillskjuta ett [3ngsiktigt eget kapital i bolaget.
¢ Bolaget ska till kommunen betala borgensavgift | de fall kommmunen gatt i borgen for
bolagets lan.
¢ Kommunen kan inte kréva att bolaget vidtar &tgirder som inte 3r [6nsamma for
holaget,
¢ Ansvaret for bostadsforsorlningen dvilar kommunen.



5.4 Likvidering
Likvideras bolaget ska dess tillgdngar tillfafla Orsa kommun

6.

Bolagets verksamhet
Foremdlet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen § 3, Bolaget far ej hedriva
verksamhet som Inte &r forenilg med bolagsordningen. Bolaget ska | sin verksamhet beakta
den kommunala okaliseringsprinclpen. Kommunerna har enligt lag ett uttalat ansvar for
hostadsférsériningen generellt och ett sirskilt ansvar fér vissa grupper av dess medlammar.
Orsabostader AB #r ett viktigt verktyg f5r att kommunen ska uppfylla detta ansvar,
Bolaget skall
o  Erbjuda ett brett utbud av bostadder med stor valfrihet betraffande storiek, standard
och idge samt i linje med vad som framgar av punkt 5.2 Allméannyttigt syfte,
¢ Tillsammans med 6vriga aktorer pa bostadsmarknaden tilgodose att hyreshostider
finns att thigd pd konkurrenskraftiga villkor, och till god teknisk och arkitektonisk
kvalitet,
° Medverka till att det finns bostider fér utsatta och svaga grupper.,
¢ Frdmja Integration, soctal sammanhdlining och trygghet i bolagets bostadsomraden
samt i évrigt | bolagets verksamhet
e Bolaget ska ha en langsiktighet i sitt agerande och arbeta s& kundorienterat att det
uppfattas som ett attraktivt alternativ p3 bostadsmarknaden cavsett den
bostadsstkandes behov och ekonomiska majligheter
o Setill att det finns en god och allsldig service for hyresgisterna.
¢ Genom att beakta miljéhdnsyn och kretsloppstankande vi savil byganation som drift,
underhall och rivningar arbeta fér en god miljo.
o Préva mojligheten att bygga | tré vid varje nytt projekt

Genom sin verksamhet i punkterna ovan ska bolaget aktivt verka for att Orsa kommun ska
uppfattas som en attraktiv kommun att bo och verka 1.

Kommunfullmaktiges stéliningstagande

Bolaget ansvarar for att Orsa kommunfulimiktige fr ta stdllning innan sddana beslut fattas
som dr av principiell betydelse eller annars av stdrre vikt, Av bolagsordningen framgar att
vissa beslut fattas av holagsstimman. En friga som faller utanfér upprakningen |
bolagsordningen kan trots detta vara en sadan fraga som kréver stiliningstagande enfigt
denna punkt,

Uppstar tveksamheter om huruvida stéfiningstagande krdvs, ska holaget samrada med
kommunstyrelsen | Orsa kommun.

Forvaltningsberittelsen

Bolagets styrelse ska arligen | férvaltningsberittelsen, utéver vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av kommunfullméktiges
mél samt av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med

W 2\<
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detsamma. Uttalandet ska vara s& utformat att det kan l&ggas till grund for
lekmannarevisorernas granskning liksom f6r kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6

kap 1 och 1a §§.

Granskningsrapporten

Det ligger bolagets lekmannarevisorer att arligen 1 sin granskningsrapport sérsklit yttra sig
dver huruvida holaget bedrlvs pd ett dndamalsenligt sdtt utifran det syfte som anglvits i
holagsordningen och i detta dgardirektiv liksom de kommunala befogenheter som utgdr ram
for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska genast uppmirksamma kommunstyrelsen om holaget brister { det
avseende som omnamns | férsta stycket,

Elconomiska och finansiella mal

Orsabostader AB ska langsiktigt arbeta for att kénsolidera holaget i syfte att minkmera
komrnunens risktagande som dgare samtidigt som bolagets kreditvirdighet tkar. Det &r av
stdrsta vikt att bolaget har en stark ekonomi pa sdvii kort som Idng sikt.

Soliditet

Bolaget ska striva efter att ha en soliditet om ldgst 20 %. Detta krdvs for att bolaget ska
kunna vara fdrmoget att agera pd l&ng sikt, vara kreditvirdigt och minska risken for dgaren. |
denna konsolideringsfas dr kapitalet ett indl f6r bolaget.

Avkastningsmal
Bolagets langsiktiga avkastningskrav ska baseras pa marknadsvarden och utga fran ett

marknadsmassigt avkastningskrav med hansyn tagen till bolagets befintliga
fastighetsbestand, bestdndets beldgenhet, 3lder och underhilisstatus liksom den risk man &r
heredd att ta. Kommunfullmaktige faststiller arligen, efter dialog med bolaget, det
avkastningskrav som kommunen har pd bolaget.

Utdelning
Kommunfullmiktige faststiller arligen det utdelningskrav som kommunen har pd holaget.

Information och dgardialog
Kommunstyrelsen ska fortlépande hallas informerad av holaget om dess verksamhet. Bolaget
ska Initiera moten med dgaren om omstdndigheterna s pakallar,
Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa holagets stitlning och resultat per 31/3 och 31/7.
Bolaget ska darvid uppmarksamma dgaren pd viktiga omstédndigheter och férdndringar som
kan inverka pd bolagets verksamhet,
Kommunstyrelsen ska utan drojsmdl fa def av

o Ekonomiska och verksamhetsmassiga rapporter enligt kommunens styrprinciper

o Protokoll frdn holagsstdmma

¢ Protokoll frdn styrelsesarmnmantrade

o Bolagets drsredovisning med revisionsherittelse och granskningsrapport fran

lekmannarevisorerna
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16.

17

Bolagets presidium, VD och vid behov andra nyckelpersoner | bolaget ska delta vid s& kallat
dgarrddsmbte. Agaren kallar till dgarrddsmaote minst tvd gdnger per ar.

Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststilla verksamhetsplan med strategiska mal for de nirmaste tre
rdkenskapsaren och budget fér ndstkommande rikenskapsér, Faststilld verksamhetsplan
och budget ska tillstéllas Orsa kemmun senast 31 december,

Suppleanternas Intride

Suppleanter utses av kommunfullmaktige. Om suppleant inte kan tjdnstgéra intrader
suppleanter i den ordning de valts av kommunfullmiktige och enligt faststalld
Inkallelseardning.

Suppleant ska kallas till styrelsens sammantride, Icke tjénstgdrande suppleant har nérvaro-
och yttranderdtt vid styrelsens sammantriden, Suppleant som ej tjanstgdr far kallelse och
protokoll for kinnadom samt 4l5ggs att Jaktta samima lojalitets- och tystnadsplikt som
ledamot,

Taxa for koplering av aliminna handlingar
Bolaget ska tilldmpa den fér Orsa kommun vid var tid gillande taxan far kopiering av
allménna handlingar som begirs av enskild,

Arkivreglemente
Orsa kommuns arkivreglemente ska tillampas i bolaget
Arkivmyndighet &r kommunstyrelsen | Orsa kommun

Kemmunal koncernredovisning

Bolaget ska tilf Orsa kommun ldrana de uppgifter som kommunen beddms nddvéndiga for
upprattande av drsredovisning och deldrsrapport enligt fag {1997:614) om kommunal
redovisning.

Bolagsstdmma

Bolaget ska arligen senast fore utgdngen juni manad halla drsstimma, Av bolagsordningen
framgér hur kallelse till bolagsstimma ska ske, information om bolagsstimma med
angivande av tid och plats samt dagordning ska publiceras pa holagets webbplats senast tva
veckor i f6rvdg, Samima information ska inom samima tid tilstalas Orsa kommun f&r
méjliggdrande av publicering P& kommunens webbplats.

(/jf VA / \‘\ )



ORSA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Sida
Kommunfullméktige 2001-12-17 9
Kommunstyrelsen 2001-12-03 9
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2001-11-20 8
Kf§ 103
Ks § 105
Au § 233 Dnr 00/KK0304-107

Forslag till Agardirektiv for Ovsabostiider AB

Kommunledningskontoret har med skrivelse 2001-10-11 dverldmnat forslag till
agardirektiv for Orsabostider AB. Forslaget har tagits fram efter diskussioner
med bolagets styrelse och VD samt representanter for samtliga partier i kommun-
fullméktige. '

Kommunstyrelsen har tidigare 2000-10-16'§ 86, faststallt arbetsgangen for
utarbetandet av direktiven,

Arbetsutskottet beslugéi‘. .

oy nnE R

att overlimna drendet (ill kommunstyrelsen utan cget forslag,

five

Kommunstyrelsen gor en mindre redaktionell indring i forslaget.

Kommunstyiel bieslar kommunfullméktige besluta

att' ‘anta-upptiittat forslag till dgardirektiv for Orsabostider AB (bilaga).

Kommunfullm#ktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Utdragsbestyrkande

0k

105 0 |




Bilaga till kommunfullmiktiges protokoll 2001-12-17,_§ 103 Sid 1(3)

Agardirektiv for Orsabostiider AB

Agardirektiv for verksamheten i Orsabostider AB, nedan kallat bolaget, antagna
av kommunfullmaktige i Orsa kommun 2001-xx-xx ,§ XX och faststéllda av
holagsstémman 2001-xx-xX.

Allméint
1
Bolaget r organ f¢ kominunens bostadstorsorjning och saledes underordnat Orsa

kommun. Bolaget star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och hat
att f8lja av kommunfullmiktige och kommunstytelsen med sidd av delegation

) utfirdade direktiv.
Férutom genom lagar och forfattningar som. ag och kommunalt
sgda aktiebolags verksambhet reg ch bolagets
3 furhaliande till kommunen gehom S
a. gillande bolagsordning,
b, gillande agardirektiv o
¢. av fullméktige ocha utfiidade sarskilda
direkiiv -
d, forekommande avt bolaget.
2
- erkstillande direkor att folja utfiirdade
fi‘ii,ﬁ’" LE W Y O -
1 ktieholagslagen eller
)
3
Kommunens 4ndamal med bolaget, utdver vad som framgér av bolagsordningen,
) 4r att detta p4 affdrsmassiga grunder skall vara kommunens frémsta instrument for
en social bostadspolitik samt vara Jedande pd bostadsmarknaden betr4ffande
hyresnivéer.

Bolaget skall ha et varierat utbud av l4genheter for alla kategorier av
bostadskonsumenter samt erbjuda hyresgister inflytande i boendet.

Bolaget skall inte driva olonsam verksamhet eller genomftra olénsamma projekt
om dessa inte av andra skl 4r affarsméssigt forsvarbara. Om #garen dndé begir
att sadan verksamhet skall drivas eller sidana projekt genomforas skall strskilt
avtal om bl a fimansiering trdffas mellan #garen och bolaget.




I bolagets ansvar ingdr att lépande underhilla sin fasta egendom samt genomftra
de investeringar 1 befintligt fastighetsbesténd som krévs f5r att erbjuda ett
attraktivt och tilltalande bostadsbesténd.

Bolaget har rétt att dta sig externa forvaltningsuppdrag som dverensstimmer med
bolagsordningens intentioner.

4

Bolaget skall 4rligen, fore bokslutsdispositioner, generera ett dverskott.
Overskottet skall tillforas det egna kapitalet.

Bolaget skall sjélvt svara for eller s6ka finansiering av investeringar,

5

Som organ for del av kommunens bostadsforstrjning skall bolaget i sin
verksamhet beakta dgarens gvergripande bostadspolitiska mal.

Bolaget skall i sin verksamhet ha en tydlig miljoprofil som stlr i
sverensstimmelse med dgarens miljo- respektive energipolitiska méal.

Information och samordning

6

Kommunstyrelsen skall ges den information och tillstallas de handlingar som den
begiir. Informationsskyldigheten omfattar inte handlingar eller forhallanden for
vilket sekretess giller enligt lag.

P4 begéiran frin kommunstytelsen skall bolagets ledning informera
kommunfullméktige eller kommunstyrelsen om bl a bolagets aktuella verksamhet, .
prognoser och nyckeltal, pagéende investeringar och investeringsplaner samt
ekonomiska stillning vid minst tvé tilifallen per A,

7

Bolaget skall arligen senast 15 februati tillhandahalla kommunstyrelsen det
underlag styrelsen begdr for upprittande av kommunens arsredovisning,

8

Kommunfullmakiiges godkénnande skall inhémtas sfvitt avser:

a. bildande eller forviirv av dotterbolag

b, planer om ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

c. forsiljning respektive forvirv av fast egendom som dr strategiskt Jokaliserad
centrala Orsa eller annars 4t av visentlig betydelse for bolagets verksamhet
enligt punkten 3 eller paverkar bolagets samlade bostadsbesténd med mer dn 5
procent av det totala antalet bostadslagenheter




d. Rivning eller nybyggnad av byggnader avsedda fr bostider eller lokaler

e. Forviry av enskilda fastigheter som till dverviigande del inte dr avsedda for
bostadsindamal

f. upptagande av lan om bolagets samlade laneskuld hirigenom kommer att
tverstiga 100 miljoner kronor

g. Gvriga frégor av principiell beskaffenhet eller av stéire vikt

Skulle olika mening uppkomma i styrelsen om fraga #r av sddant stag att den skall
understillas fullmaktige skall samrad ske med kommunstyrelsen,




PROTOKOLL 8(13)

@@ ORSA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

Sammantrddesdatum: 2016-02-23
Dokument nr: OK KS 2016/00009-17

§ 27 . OK KS 2016/00024-1

Agarforiandring av Orsa Lokaler AB

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att foresld kommunfullmiktige att
godkdnna aktiedverlatelseavtalet enligt bilaga.

Sammanfattning av drendet

En ny lag om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag tradde i kraft ar 2011 (s k
allbolagen). Bolagen ska arbeta i allménnyttigt syfte i vilket ingér att ta ett
samhéllsansvar. Samtidigt ska verksamheten bedrivas enligt affarsmissiga principer.
I dagsléget ar Orsa Lokaler AB ett dotterbolag till Orsabostidder AB, vilket innebér att
Orsabostider dger samtliga aktier i Orsa Lokaler. Ddrmed ryms ocks# Orsa Lokaler
inom ramen for den nya lagen. AktieGverlatelsen innebér att Orsa Lokaler inte har
nagon koppling till allménnyttan och ddrmed ocksa ges storre handlingsutrymme,

Beslutsunderlag
Aktiedverlatelseavtal Orsa Lokaler AB, 2016-02-15.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslér kommunstyrelsen att foresld kommunfullmiktige att
godkéinna aktieoverlatelseavtalet enligt bilaga,

Sandlista
Kommunfullméktige

lusterandes signatur oo Utdragshestyrkande

AS 2



AKTIEOVERLATELSEAVTAL

Mellan Orsa Kommun med organisationsnummer 212000-2189 och adress Box 23, 794 23 Orsa
hadanefter under bendmningen “Képaren” och Orsabostader AB med organisationsnummer 556215-
5084 och adress Box 18, 794 21 Orsa hiddanefter under benamningen “Saljaren” och gemensamt
benamnda “Parterna” har foljande avtal tréffats.

Avtalet bestdr av detta huvuddokument
1. Information om Bolaget

Foremal for dverlatelse &r samtliga aktier i Saljarens dotterbolag Orsa Lokaler AB.

Definitioner
I Avtalet skall nedan angivna termer ha foljande betydelse:

Med Aktierna avses samtliga {5 000) aktier i Bolaget, gda av Séljaren.
Med Avtalet avses detta huvuddokument.

Med Bolaget avses Orsa Lokaler AB med organisationsnummer 556691-3884 med ett totalt antal
aktier om fem tusen (5 000) stycken.

Med Kopeskillingen avses den erséttning som Képaren skall erlagga till Séljaren enligt punkten 3.

Med Tilltrddesdagen avses den 1 januari 2016.

1 QOverlatelse

1.1 Aktiedverlatelse
Saljaren dverldter harmed Aktierna till Kdparen for en képeskilling enligt punkt 3.

2 Tilltrade

2.1 Tidpunkt och dvertagande av réttigheter och skyldigheter

Aktierna skall av Koparen tilltridas retroaktivt Tilltradesdagen. Frén och med Tilltrddesdagen dvertar
Képaren samtliga rittigheter och skyldigheter som foljer med dganderétten till Aktierna.

3 Kopeskilling

3.1 Belopp

Kopeskillingen grundar sig pa i Orsabostaders redovisning bokfort virde 2015-12-31, d.v.s. summa
fyramiljonerfyrahundrafyrtiodtta tusen (4 448 000) kronor.

1(2)
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Képaren skall erlagaa képeskillingen i form av kontant betalning 10 dagar efter detta avtal
undertecknande genom inséttning pé Séljarens pluskonto pg 498033-0.
4  Ovrigt

4.1  Garantier
Saljaren lamnar inte ndgra som helst garantier gallande Bolagets status.

5 Beslutsgang

5.1 Beslut
Principbeslut har tagits p& Séljarens styrelsemdte 2016-02-11 och sénder nu drendet till
bolagsstamman for godkdnnande.

Képaren behandiar drendet i den ordning som sig bor enligt kommunens rutiner.

Avtalet har upprattats i tva (2) likalydande exemplar, av vilka Parterna tagit var sitt.

Orsa den ..ocniniccniens

Bernt Westerhagen Mikael Thalin

Styrelseordférande Orsabostdder AB Kommunstyrelsens ordférande
2(2)
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TIANSTEUTLATANDE 1{2)
ORSA KOMMUN 2016-02-08

Pokument nr: OK KS 2016/00024-1, 107

Kommunstyrelsen
Arne Grahn

Agarforandring av Orsa Lokaler AB

Sammanfattning av drendet

I Sverige fordelar sig hyresritterna ungefir 50/50 mellan de privat och kommunalt
dgda. En ny lag om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag trédde i kraft ar
2011 (allbolagen). Bolagen ska arbeta i allménnyttigt syfte i vilket ingér att ta ett
samhéllsansvar, Samtidigt ska verksamheten bedrivas enligt affédrsméssiga
principer. Syftet med denna bestammelse &r att undvika risk f6r snedvridning av
konkurrensen.

Allminnyttigt syfte

Det §vergripande allminnyitiga syftet for ett kommunalt bostadstoretag r

ait frimja bostadsférsdrjningen i kommunen. I detta ingér exempelvis att tillgodo-
se olika bostadsbehov, d.v.s. inte enbart for grupper med sirskilda behov eller som
av olika skal har en svag stillning p& bostadsmarknaden utan #ven att tillhandahalla
ett varierat bostadsutbud av god kvalitet som kan attrahera olika hyresgéster. Vi
erbjuder bostéder for alla.

Affiirsmiissiga principer
Bolaget ska bedriva verksamheten enligt affdrsmissiga
principer, Affirsméssigheten innebir:

Lonsamhet dver tid

Driva bolaget i vinstsyfte

Sjalvkostnadsprincipen tas bort

Avkastningskrav ska stéllas pa bolaget

Begrinsade viirdesverforingar enligt gillande regler

e & & &

Nuliiget 4r att eftersom Orsabostider dger samtliga aktier i Orsa Lokaler ryms Orsa
Lokaler inom ramen for nya lagen (allbolagen) dérfor att Orsa Lokaler har en
ekonomisk paverkan pa vart allménnyttiga bostadsbolag. Aktiedverlatelsen kommer
att befria Orsa Lokaler fran denna koppling till allménnyttan och didrmed ges stbrre
handlingsutrymme.

Képeskillingen #r satt till i Orsabostidder bokfort virde vilket medfor att affdren
medfor varken forlust eller vinst — kostnadsneutral. Parterna och revisor r 6verens
om prissétiningen.

Aktierna avser samtliga aktierna i Orsa Lokaler AB
Képare dr Orsa Kommun
Séljare dr Orsabostéider AB



TIANSTEUTLATANDE
ORSA KOMMUN 2016-02-08

Dokument nr: OK KS 2016/00024-1, 107

Beslutsunderlag
Aktiedverlatelseavtal Orsa Lokaler AB, 2016-02-15.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet féreslér kommunstyrelsen att kommunfullmiktige godkénner
aktieoverlatelseavtalet enligt bilaga.

Sandlista
Kommunfullméiktige

Arne Grahn

VD Orsabostader AB, Orsa Lokaler AB
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ORSA KOMMUN OK Kommunstyrelsens arbetsutskott
= SR Sammantrédesdatum:
\, XS L-L-L/{ ] 2016-01-26
Q \
S
86 OK KS 2016/00020-2

Revidering av avtal fér Overférmyndare i samverkan i
ovre Dalarna

Beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att fullméiktige faststéller avtal mellan Mora,
Orsa, Alvdalens, Rittviks, Leksands och Vansbro kommuner om samverkan kring
gemensam organisation for utforande av verformyndarverksamhet, enligt forslag
2016-01-07.

Sammanfattning av drendet

Mora, Orsa, Alvdalens, Rittviks, Leksands och Vansbro kommun samverkar sedan
2011 i en gemensam organisation for utforande av lagstadgad
sverformyndarverksamhet. En Gversyn av gillande samverkansavtal har genomforts
och férslag till nytt avtal har utarbetats med samtliga samverkanskommuner.

Ett antal mindre férandringar foreslas for att fortydliga och forenkla texten i avtalet.
Den stora forandringen som foreslés r "5.2 Kostnadsférdelning” vilket innebér att
kostnadsférdelningen istillet for att baseras pa invanarantal baseras pd kommunernas
faktiska antal drenden.

Foreslagna forandringar tydliggors i »FORSLAG 2016-01-07". Overstruken text foreslas
tas bort och kursiv text foreslas laggas till.

Nytt avtal giller under férutsattning av beslut om godkannande i samtliga
samverkande kommuner.

Beslutsunderlag
Forslag till samverkansavtal 2016-01-07.
Gillande samarbetsavtal fran 2011,

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige foreslas besluta:

Kommunfullméktige faststiller avtal mellan Mora, Orsa, Alvdalens, Riittviks, Leksands
och Vansbro kommuner om samverkan kring gemensam organisation for utférande av
overformyndarverksambhet, enligt forslag 2016-01-07.

Sandlista
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utd:’i@m:)tyrkande



TIANSTEUTLATANDE 1(1)
ORSA KOMMUN 2016-01-20

Dokument nr: OK KS 2016/00020-2, 130

Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen
Ann-Therese Albertsson

Revidering av avtal fér Overformyndare i samverkan i dvre
Dalarna

Sammanfattning av drendet

Mora, Orsa, Alvdalens, Réttviks, Leksands och Vansbro kommun samverkar sedan
2011 i en gemensam organisation fér utférande av lagstadgad
overformyndarverksamhet. En dversyn av gallande samverkansavtal har genomforts
och forslag till nytt avtal har samverkats med samtliga samverkanskommuner.

Ett antal mindre foriindringar foreslas for att fértydliga och forenkla texten i avtalet.
Den stora férindringen som foreslas ar ”5.2 Kostnadsférdelning” vilket innebdr att
kostnads{6rdelningen istéllet for att baseras pd invénarantal baseras p4 kommunernas
faktiska antal drenden.

Féreslagna forandringar tydliggors i "FORSLAG 2016-01-07". Overstruken text foreslés
tas bort och kursiv text foreslis liggas till.

Nytt avtal géller under férutsittning av beslut om godkénnande i samtliga
samverkande kommuner.

Beslutsunderlag
Forslag till samverkansavtal 2016-01-07.
Gillande samarbetsavtal.

Forslag till beslut

Kommunfullm#ktige féresls besluta:

Kommunfullméktige faststéller avtal mellan Mora, Orsa, Alvdalens, Rittviks, Leksands
och Vansbro kommuner om samverkan kring gemensam organisation for utforande av
overformyndarverksambhet, enligt forslag 2016-01-07.

Sandlista
Samverkande kommuner

Ann-Therese Albertsson
Kommunchef
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FORSLAG 2016-01-07

Avtal mellan Mora, Orsa, Alvdalens, Rittviks, Leksands och Vansbro kom-
munet om samverkan kring gemensam organisation f6r utférande av Gver-
formyndarverksamhet

INNEHALLSFORTECKNING

1. Bakgrund och syfte

2. Virdkommun

3, Andamal och omfattning

4, Organisation

5. Ekonomi

6. Overgripande bestimmelser
7. Giltighetstid och uppsigning

Detta avtal galler fr.o.m. 2016-07-01 och ersitter det avtal som antogs av kommunfullmiktige i Mora
kommun 2011-06-20, § 52, Otsa kommun 2011-06-27, § 50, Alvdalens kommun 2011-06-27, § 65, Riitt-
viks kommun 2011-08-25, § 87, Leksands kommun 2011-06-13, § 49 och Vansbro kommun 2011-05-31, §
169.

Samverkansorganisationens namn ir Overférmyndare i samverkan i vre Dalarna.

1. Bakgrund och syfte

Morta, Orsa, Alvdalens, Rittviks, Leksands och Vansbro kommuner samverkar sedan 2011 i en gemensam

organisation f6r utférande av lagstadgad Gverférmyndarverksamhet.

Syftet med samarbetet it att getnensamt nyttja resurser for att fi en organisation som langsiktigt klatar av
savil 6kad drendetillstrémning som skirpta lagkrav pi dverformyndarverksamheten. Strdvan dr att Hingsik-
tigt kunna uppritthilla erforderlig kontinuitet, kompetens, kvalitet (rittsikerhet) och att uppni kostnads-
effektivitet.

Den gemensamtna organisationen ska utfora de uppgifter som ankommer pi dverférmyndaren i respek-
tive samarbetskommun samverkanskommiun och som kan delegeras av densamma tll tjinsteman.

2. Virdkommun
Morta kominun dr vardkommun £é¢ ech den gemensamma handliggarorganisationen eeh ingir i virdkom-
muens organisation,



3. Andamal och omfattning
For samarbetet ska det finnas en gemensam organisation sedan kallad sverformyndarkontoret som ska utfora
foljande:

* Samtliga de uppgifter som delegerats till drerfiirmyndarkontoret enligt 19 kap. 14 § Férildrabalken.

* Inom tamen 6r delegationen ansvarar duerfirmyndarkontoret f6r Sverformyndarens tillsynsverksam-
het &ver gode min, férvaltare och formyndare enligt 16 kap. Forildrabalken.

*  Vid icke delegeringsbara frfaranden ska handliggarorganisationen efter foredragning av drenden
presentera éverférmyndaren ett forslag till beslut ellerdiknande.

* Arvoden och kostnadsersittning 4t #/ gode min och frvaltare ingir bara i samarbetet Pa sh sitt
att forslag till beslut hirom tas fram av handliggarorganisationen. Arvoden och kostnadsersitt-
ning utbetalas direfter av samarbetskommunen.

o Ouerfirmyndarkontoret ansvarar for dokumentation, dvs. uppritthallande och pranskning av person-
akter.

*  Rekaylering och uthildning av gode man.

o Atersskening av arvoden och kostnader hanfiirliga 1ill gode midn for ensambkommande barn nnder asyltid, Atersie-
ning sker fran Migrationsverket och mottagare dr den enskilda samverkanskommunen. Atersikening sker av ar-
vode 11l god man och for de tillkonmimande kostnader som saniverkanskommunen haft och tillstilly dverfGrmyndar-
kontoret for kannedom.

v Duilgbrande a i framtiden samtliga stillda laglray pa dverformyndarverksambeten sésom eventwell jonrverkesam-
het asp.

4. Organisation

4.1 Overférmyndare

Respektive samatbetskommun samverkanskommun atser dverférmyndare som till tjiinsteminnen i den ge-
mensamma ofganisationen delegerar ritten att fatta beshut p Sverférmyndarens vignar. Respektive sam-
arbets samverkanskommun utser ocksa ersittare till ordinarie Hverformyndare,

4.2 Forvaltning

Overflirmyndarna i vespektive kommun dr sjdlustindisa mryndigheter som delegerar beslutanderitt till Overformyndare i
samverkan | dvre Dalarna. Anstillningsmyndighet fér de tjinstemin som ingér i den gemensamma organisat-
ionen dr siledes Mora kommun,

Den gemensamma organisationen har sitt arbetsstille ech-site i Mota kommun.

4.3 Utskning
Utdkning av verksamhetens omfatining enligt detta avtal (verkiambetsmissigt) ska ske cfter samrad med

sarrarbets samverkanskommunerna.

Om utbkning av semarbetssamverkanskommuner aktaaliseras, ska samrad ske med samtliga befintliga sarae-
bets samverkanskommuner. Det ir dessa som samfillt beslutar om huruvida utdkning av antalet samper-
kanskommuner ska ske eller ¢j, samt villkor ¢ en utdkning,

4.4 Delegering
Overférmyndaren kan delegera beslutanderitt i alla drenden férutom:
* framstillning eller yttrande till kommunfullmiktige
* beslut om att entlediga eller skilja en god man eller férvaltare frin uppdrag (olimpliga gode
min/ forvaliare)
¢ beslut om att hiva avtal om sammanlevnad i oskiftat bo
s forcliggande av vite
*  auslagsbeshnt

Handliggare som har delegation att besluta i verférmyndarens stille kan nir s3 ir nédvindigt hiinskjuta
beslutet till verformyndaren.
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Beslut som fattas pa delegation behéver inte anmilas till respektive &verférmyndare.

4.5 Besdokstider
Den gemensamma otganisationen beslutar om telefontider och eventuella besékstider. Det dligger sam-
verkanskommunetna att tilthandahalla limplig lokal fér besok utan kostnad for viirdkommunen.

5. Ekonomi

5.1 Budget

Virdkommunen ska fr den gemensamma organisationen &tligen uppritta och faststilla budget 1 samrid
med Gviiga samverkande kommuner. Férslag till preliminir budget ska av virdkommunen tillstillas ovriga
samverkande komtmuners kommunsiyrelser senastranfvatie-he Lo febrnarl mdnads nrging, Synpunkier ska vara
Mora kommnn tillhanda senast den 30 april,

T undetlag for budget ska de kostnader som fordelas mellan samarbetskommunerna tas upp utifrin f6l-
jande kostnader:
o Lin och personalombostriader

1T

o Telefoni/ datorer IT/ porio

o Lokaler/ byraf leasing

o Resor/ transporter

o _Aunonsering

o Kompetensutveckling

o Kontorsmaterial) forbrukningsinventasier

s O [rdmmande tanster/ diverse kosinader

o Auwgift till virdkommunen (betalas av dvriga samarbelskommuner)

5.2 Kostnadsfordelning
Kostnaderna (de totala faktiska kostnaderna) for den gemensamma organisationen fivdelas mellan samverkanskommineria
ulifrin det fotala antalet drenden som respektive kompmnn hade firegdende dr.

Giillande kostnadsberdkning: "V anliga™ drenden berdknas utifvin faktiskt antal drenden per kommtn.
EKB-drenden (ensambommande barn) beriknas, med anledning av dessa drendens komplexitet, ulifrin faktiskt antal
drenden ginger 3.

Eirsdttning ska av respektive kommunn betalas till vardkommunen halvdrsvis i forskot! entigt bidget och Rostnadsfordelning,
Beloppen ska rarva Mora kommun tillbanda senast den 30 januari resp. 30 jull.

Eventwella drliga dver- och nnderskott ska regleras fore februari mdnads ntging. Shitregleringen gors genom alf statisitk Grer
antal faktiska drenden per Rommun sammanstalls,

Overfirmyndarkontoret ska ta fram mdnadsvisa uppgifier o antal drenden per kommun.

Utifiin det statistiska underiaget beviknas exakt kostnadsfordelning. Detta innebir att ndgra kommuner kan fd tiflbaks
pengar alternativt fi en ytterligare faktura,

Anser nigon av samarbetskomminnerna ait fordelningen dr oskdlis, kan den kommunen nppta forbandlingar med de évriga
kommunerna for def enskilda dret. Triffas Gverenikeonimelse om annan fordeluing av organisationens kostnader for ett en-
skilt dr anses avialet inte nppsagt, ntan l5per néstkommande dr vidare med Gverenskommen fordelning. Kan dverenikon-
mielse inte friffas gifler vad som stadgas i punkterna 7.3 och 7.4.

Arveden och kostnadsersittningar till gode mdn och forvaltare samt kostuader for dverformyndare och ersittare omfattas inte
av samarbetel. Foy dessa koxtnader anvvarar respektive buvisdmans hemkomainn,
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6. Ovriga bestimmelser

6.1 Insyn i forvaltningen

Kontaktperson i respektive samarbetskommun it vald dverférmyndare.

Samarbets Sumverkanskommunerna hat genom sina dverformyndare ritt till 16pande insyn i den gemen-
samma organisationens verksamhet och de personirenden som ir hiinforliga till den egna kommunen,

0.2 Arkiv, akter och register

Personakter ska f8rvaras i virdkommunen. D drende upphért ska akten Sverlimnas £ arkivering enligt
dokumenthanteringsplan till centralarkiv i respektive samarbetskommun. Ovriga handlingar som ska beva-
ras enligt dokumenthanteringsplanen Gverlimnas till centralatkiv i respektive samarbetskommun enligt
planen.

Datasystem och register som f61s av den gemensamma organisationen ska stindigt ajourhillas.

6.3 Rapportering
Enligt puntet 5.2 i detta avtal ska sverformyndarkontoret ta fram ménadsvisa uppgifier om antal drenden per Romminy.
Dessa nppgifter ska mdnatligen dversindas 1ifl repeketive kommuns Gverfrmyndare.

6.4 Utvirdering

Detta samatbetsavtal ska arligen utvirderas. Att sarskile beakta vid utvirderingen #r att verksamheten ska
bedrivas med hég kvalitet (vittssikerhet) osh aif zerksamheten ska bedrivas sd kostnadseffektivt som méj-
ligt.

Det ir virdkommusnens ansvar att sikerstilla att frlig utviirdering sker.

6.5 Forsikeing
Viérdkommunen tecknar och vidmakthiller erforderliza firsiikesingar for cverfirmyndarkontorets verkianibet,

7. Giltighetstid och uppsigning

7.1°Tilligg, indringar och omfSrhandling
Om forutsiitningarna fir samverkan enligt detta avtal avsevirt minskar elfer fSrindras pa annat pétaglit st fir avtalet
omfdrbandias.

Tilligg och findsingar av detta avtal ska ske skriftligen £6r att vara gillande och beslatas av samtliga kom-
munfullmiktge.

Om samatbets samverkanskommunerna efter omforhandling inte kan enas om Andringar/tilligg giller avta-
let pa oférindrade villkor intill dess att avtalet upphér for samarbetskommun enligt vad som stadpas i
bestimmelsen om uppsigning (punkt 7.3),

7.2 Tvist
Tvist angdende tillkomaten, tolkningen, tillimpningen eller giltivheten av detia avtal ska 1 forsta hand avgdras genom
forhandling mellan parterna. Om detta visar sig ogérligt ska tvist prévas av allmén domstol.



7.3 Avtalstid och uppsigning

Detta avtal giller frin undertecknandet till och med 31 december 2019. Om samarbetsavtalet inte sigs upp
av samarbets suaverkanskommun senast 24 manader fore avtalstidens utghng orlings avtalet med fyra ar
for vatje period med 24 minaders uppsigning.

Ot en enskild bommun nskar siga npp avtalet giller en nppsigningstid med 24 mdnader eller annan Hapunki son par-
Terna enas o,

Uppsiigning av avtalet giller endast for den samarbetskommun som siger upp avtalet. For ovriga fortsit-
ter samarbetsavtalet att gilla savida omstindigheterna inte Ar sidana att samarbetet uppenbatligen inte kan
fortsitta.

Uppsigningen om 24 minader ska ses mot bakgrund av att virdkommunen ska fi rimlig tid for anpass-
ning av sina personaltesurser.

7.4 Samatbetets upphdrande

I det fall den gemensamma organisationen upphor fordelas tillgdngarna och avvecklingskostnaderna pa
samma sitt som kostnaderna fér verksamheten enligt punkten 5.2.

D# organisationens personal 4r anstillda av viirdkommunen dligger det 6vriga samverkande kommuner a7
vid avtalets upphérande, om de avset att anstilla personal for handliggning av sin ovesformyndarverk-

samhet, att erbjuda personalen i den gemensamma osganisationen anstillning i denna verksamhet.

Det avilar den gemensamma otganisationen att vid samarbetets upphorande till respektive kommun Gver-
limna personaktet, register och &vriga handlingar.

(Hela gamiba §20 dr boritaget)

7.5 Avtalets giltighet
Detta avtal giller under férutsitining av beslut om godkinnande i samtliga samverkande kommuner.

Detta avtal har upprittats i sex original varav parterna tagit varsitt.

2015- 2015-

Mora kommun Orsa kommun

Anna Hed Mikael Thalin
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens ordférande
2015- 2015-

Alvdalens kommun Rittviks kommun

Peter Egardt Annette Riesbeck

Kommunstyrelsens ordférande Kominunstyrelsens ordférande
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2015-
Leksands kommun

Ulrika Liljeberg
Kommunstyrelsens ordférande
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Datum 2015-
Vansbro kommun

Per Anders Westhed
Kommunstyrelsens ordférande



Mora kommunfullméktige 1 (7)
2011-06-20 § 52

Orsa kommunfullmaktige
2011-086-27 § 50
S e e

Alvdalens kommunfullméktige
2011-06-27 § 65

Raéttviks kornmunfullmaktige
2011-08-25 § 87

Leksands kommunfullmaktige
2011-06-13 § 49

Vansbro kommunstyrelse
2011-05-31 § 169

(kommunfullméktige 2010-11-01 D
§74) nr

Samarbetsavtal om gemensam handlidggarorganisation for
Overférmyndarnas vetksamhet i Mora, Orsa, Alvdalens, Rittviks, Leksands
och Vansbro kommuner

Bakgrund

Detta avtal reglerar samarbetet mellan Mora kommun (virdkommun), Orsa, Alvdalens, Rittviks,
Leksands och Vanshbro kommuner avseende gemensam organisation for utforande av lagstadgad

overformyndarverksamhet 1 samverkande kommuner.

Foljande kommuner ingar i samarbetet.

Kommun Antal inv, 101231* % av total andel
Mora 20153 30

Orsa 6922 10

Alvdalen 7207 11

Rattvik 10 811 16

Leksand 15 289 23

Vansbro 6 805 10

Totalt 67 187 100 %

o Enligt SCB (Statistiska centralbyran) sista december 2010.
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Syfte

Syftet med samarbetet 4t att gemensamt nyttja resurser for att fi en organisation som lingsiktigt
klagar av sivil okad firendetillstrémning som skiirpta lagkrav pa overformyndarverksamheten.
Stravan ar att lngsiktigt kunna uppritthitla ecforderlig kontinuitet, kompetens, kvalitet
{rittsiikerhet) och att uppna kostnadseffekiivitet.

Den gemensamima otganisationen ska utféra de uppgifter som ankommer pa overformyndaren i
respektive samarbetsotganisation och som kan delegeras av densamma till tjansteman. Respektive
samatbetskommun utser dverformyndare som till Ginsteminnen 1 den gemensamima
organisationen delegerar ritten att fatta beslut pi dverférmyndarens viignar. Respektive
samarbetskommun utser ocksi ersitrare till ordinarie dverformyndare.

Overférmyndaren kan delegera beshutanderiitt { alla drenden forutom;

- framstillning eller yttrande till kommunfullmiktige,

- beslut om att entlediga eller skilja en god man eller forvaltare frin uppdrag (olimpliga
gode min/fSrvaltase),

- beslut om att hiva avtal om sammanlevnad i oskiftat bo,

- foreliggande av vite,

Handlaggate som har delegation att bestuta i Sverférmyndatens stalle kan nir si ar nddvindigt

hanskjuta beshatet till Gverférmyndaren.
Beslut som fattas pa delegation behdver inte anmilas till respektive overformyndare,

§ 1 Omfattning

For samatbetet ska det finnas en gemensam organisation som ska utfora f6ljande:

e Samtliga de uppgifter som delegerats till den gemensamma organisationen enligt 19 kap.
14 § Foraldeabalken.

° Inom ramen for delegationen ansvarar den gemensamma organisationen {&r
overformyndarens tillsynsverksamhet ver gode min, frvaltare och formyndate enligt 16
kap. Féraldrabalken,

° Vidicke delegeringsbara forfaranden ska tjinstemannaotganisationen efter foredragning
av drenden presentera Sverférmyndaren ett forslag till beshut eller liknande.

e Arvoden och kostnadsersittning it gode min och farvaltate ingdr bara i samarbetet p si
siitt att forslag till beslut hirom tas fram av tjinstemannaorganisationen. Arvoden och
kostnadsersittning uthetalas direfter av samarbetskommunen.

® Den gemensamma organisationen ansvarar fér dokumentation, dvs uppritthillande och

granskning av personakter.
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e Utbildning av gode min.
e Rekeytering av gode min efter forslag fran respektive overformyndare.
e Fullgtrande av 1 framtiden samtliga stilida lagleav pd 6verférmyndarverksamheten sfsom

eventuell jourverksamhet, utbildning av gode min osv.
§ 2 Organisation/ansvarig arbetsgivare

Mora kommun 4r virdkommun £6r den gemensamima handliggarorganisationen och ingir i
virdkommunens otganisation. Anstillningsmyndighet for de tjinstemin som ingr i den

gemensamima otganisationen 4r siledes Mora kommun.
Den gemensamma organisationen har sitt arbetsstille och site | Mora kommun,
§ 3 Bemanning och organisatorisk placesing med mera

For att kunna uppnd de férdelar som dr syftet med samarbetet erfordras 1 nuldget en organisation

ot 4,0 tjinster.

Den gemensamma handliggarorganisationen dr en sjilvstandig myndighet som otganisatosiskt
tilthér virdkommunens férvaltningsorganisation. Den gemensamina organisationens namn ar
Ouverformyndare i sanmverkan i dvre Dalarna.

§ 4 Bestkstider

Den gemensamma organisationen beslatar om telefontider och eventuella besdkstider, Det
ligger samverkanskommunerna att tillhandahalia lamplig lokal for besok utan kostnad 6t

vaidkommunen.
§ 5 Akter/register

Personakter ska forvaras i virdkommunen. D4 drende upphort ska akten Sverlimnas for
arkivering enligt dokumenthanteringsplan till centralarkiv i respektive samarbetskommun.

Ovriga handlingar som ska bevaras enligt dokumenthanteringsplanen 6verlamnas till centralarkiv
i respektive samarbetskonmmun enligt planen.

Datasystem och register som fées av den gemensamima organisationen ska stindigt ajourhillas.
§ 6 Budget

Vardkominunen ska £t den gemensamma organisationen atligen upptitta och faststilla budget i
samrad imed Ovriga samverkande kommuner. Foéuslag till preliminir budget ska av
virdkommunen tillstillas Gvriga samverkande kommuner senast 1 maj varje ir.

§ 7 Underlag for kostnadsfordelning

Mota kommun uppléiter lokal och utrustning,
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I underlag for budget ska de kostnader som ska fordelas mellan samarbetskommuneina tas upp

utifran foljande kostnader;

Lén och personalomkostnader

I’

Telefoni

Lokaler/hyta

Resor

Litteratur

Kompetensutveckling

Kontossmaterial

Kompletterande inventarier

Kontossmébler (engingskostnad vid uppstatt av verksamheten)
Avgift till virdkommunen (betalas av Sviiga samverkanskommuner)

Odocooco0gocooQ0og

Det notetas att arvoden och kostnadsessittningar till gode min och férvaltare samt kostnader £5¢
overformyndare och ersittare inte omfattas av samarbetet. Fér dessa kostnader ansvarar

respektive huvadmans hemkommun.
§ 8 Kostnadsfordelning

Kostnadetna (totala faktiska kostnaderna) {61 den gemensamma organisationen ska fordelas
mellan samarbetskommunerna utifein kommunernas invanarantal per den sista december dtet

fore budgetens faststallande.

Anser ndgon av samarbetskommunerna att fordelningen ir oskiilig, kan den kommunen uppta
forhandlingar med de dvriga kommunerna i denna friga. Triffas Sverrenskommelse om annan
férdelning av organisationens kostnader anses avtalet inte uppsagt, utan Iéper vidare med

overenskommen foedelning. Kan 6verrenskommelse inte triffas giller vad som stadgas i §§ 13
och 17,

§ 9 Ersiittning

Ersattning ska av vardera kommun betalas till virdkommunen halvirsvis i forskott enligt budget
och kostnadsférdelning (§§ 6-8).

Yerksamhetens kostnader ska slutregleras fSte januati minads utging dret efter verksamhetsiret.
§ 10 Ekonomisk redovisning och dverskott

Virdkommunen ska arligen till samarbetskommunerna fére den 15 februari redovisa foregiende

ars rikenskaper,

Vid 8verskott dverfors detta till kommande Ar. Vid undetskott férdelas kostnaderna enligt vad

som anges i detta avtal avseende kostnadsfordelningen entigt § 8.



Om dverskott/underskott uppstar och samarbetskommunerna anser att éverskott/underskott ie

orimligt stora galler vad som stadgas i § 14
§ 11 Utbkning av verksamhetens omfattning

Utékning av verksamhetens omfattning (§1) enligt detta avtal ska ske efter samiad och

godkinnande av samatbetskommunerna.
§ 12 Utdkning ay samarbetskommuner

Om utékning av samatbetskommuner aktualiseras, ska samrid ske med samtliga befintlipa
samathetskommuner . Det 4r dessa som samfallt beslutar om huruvida utdkning av antalet ska

ske cller j, samt villkor f6r en utokning.

§ 13 Kontaktperson

Kontaktperson i respektive samarbetskommun fir vald éverférmyndare.
§ 14 Tilligg/dndringar/omféthandling

Tillagg och dndringar av detta avtal ska ske skriftligen for att vara gallande och beshatas av
samtliga kommunfullmiktige.

Om samatbetskommunerna efter omférhandling inte kan enas om dndringar/ tillige giller avtalet
pi oférindrade villkor intill dess att avtalet upphor f61 samarbetskommun enligt vad som stadgas

i bestéimmelsen om uppsigning (§ 18).
§ 15 Utviirdering

Detta samarbetsavtal ska ftligen utvirderas. Att sarskilt beakea vid utvirderingen r att
verksamheten ska bedtivas med hég kvalitet (ittssikerhet). Verksamheten ska bedivas sé
kostnadseffektivt som méjligt. Det dr virdkommunens ansvar att sikerstalla att arlig utvirdering

sker.
§ 16 Insyn i forvaltningen

Samatbetskommunetna hat genom sina Gverfésmyndate ritt till 15pande insyn i den
gemensamma otganisationens verksamhet och de persondrenden som ir hinforliga till den egna
kommunen.

§ 17 Tvist

Tvist ska i forsta hand avgoras genom férhandling mellan pasterna . Om detta visat sig ogorhigt
ska tvist prévas av allmin domstol.



§ 18 Avtalstid och wppsigning

Avtalet giller frin undertecknandet till och med 31 december 2014, Om samarbetsavtalet inte
sags upp av samarbetskommun senast 24 ménader fore avtalstidens utglng fSrlings avtalet med
fyra ar for varje period med 24 ménaders uppsigning,

Uppsigning av avtalet giller endast f6r den samarbetskommun som sager upp avtalet. For dvriga
fortstter samarbetsavtalet att gilla sivida omstindigheterna inte ar sidana att samarbetet

uppenbarligen inte kan fottsitta.

Uppsigningen om 24 ménader ska ses mot bakgrund av att virdkommunen ska fi gimlig dd for

anpassning av sina personalresutser.
§ 19 Samarbetets upphdrande

I det fall den gemensamma organisationen upphéy férdelas tillgingarna och
avvecklingskostnaderna pi samma sitt som kostnaderna f61 verksamheten enligt § 8

D organisationens personal fr anstillda av virdkommunen éligger det dvriga samvetkande
kommuner vid avtalets upphérande, om de avser att anstilla personal {6r handliggning av sin
overformyndarverksamhet, att erbjuda personalen i den gemensamma organisationen anstallning

I denna verksambhet.

Det dvilar den gemensamma organisationen att vid samarbetets upphéorande till respektive

kommun éverlamna personakter, register och dvriga handlingar.
§ 20 Interimsorganisation

Virdkommunen har pabérjat rekeytering av personal {61 den gemensamma organisationen, for
att den ska kunna igingsittas 2011-10-01. Det behovs diefor en interitmsorganisation, som
kommer att fi kostnader som kan hanforas till &r 2011 och 2012 och som inte it budgeterade
enligt budgetmodellen i § 6 i detta avial.

Kostnader for interimsorganisationen skall diaefor fordelas mellan samarbetskommunerna enligt

vad som stadgas 1 detta avtal i §§ 7 och 8.
§ 21 Avtalets giltighet

Detta avtal giller under forutsittning av beshut om godkinnande i samtliga samvetkande

kotmmuner.



§ 22 Originalavtal

7(7)

Detta avtal har upprittats i sex original varav parterna tagit vatsitt.

2011-09-07

Mora kommun

'd
Bengt Ake Rehn

Kommunstyrelsens ordférande

2011-09-07
Alvdalens kommun

Kjell T&nn

Kommunstyrelsens ordforande

2011-09-07

Leksands kommun
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; 7
Ulrika Liljeberg

Kommunstyrelsens ordférande

2011-09-07

Orsa kommun
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Matie Olsson

Kommunstyrelsens ordforande

2011-09-07
Rattviks kon}mun
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s .
Annette Riesheck
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Kommunstyrelsens ordférande
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Ter Anders Westhed

Kommunstyrelsens ordférande
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Revidering av reglemente och avtal fér gemensamma
gymnasienamnden

Beslut
Arendet utgér.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

A



Forslag till Beslut:

1. Kommunfullmdktige faststaller avtal och reglemente enligt till drendet hérande handlingar,
daterade 2015-09-14, med féljande fordndring och tilligg i avtalet:

ePunkt 1 {Bakgrund och syfte) orden "med oférindrade medel stryks”.

eEn ny punkt 4.3 tillférs med féljande text: Verksamhetsrdd — Ett verksamhetsrGd ska finnas. Rédet
bestdr av kommuncheferna i de samverkande kommunerna, Radet ska | respektive kommun aktivt
stodja den gemensamma ndmndens arbete med att upprétthdila partsavsikten. Radet ska triiffas
regelbundet och dessa tréffar bor ske | anslutning till niimndens sammantrdden.

ePunkt 6.5 (Overkiggning med kommunstyrelsernas presidier) tillfors féljande text: Vid dessa tréffar ska
verksamhetsplaneringsfrdgor samt lokalisering av niimndens program, SFI och vuxenutbildning
forankras.

2. Beslutet géller under forutsattning att Gvriga samverkanskommuner fattar samma beslut.
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Forslag till revidering av avtal

Avtal mellan Mora, Orsa och Alvdalens kommuner om samverkan i
gemensam gymnasiendmnd

INNEHALLSFORTECKNING
1. Bakgrund och syfte

2. Virdkommun

3. Andamal och omfattning

4. Organisation

5. Ekonomi

6. Overgripande bestimmelser
7. Giltighetstid och uppsigning

Detta avtal giller fr.o.m, 2044-64-6+ 2076-07-07 och ersitter det avtal som antogs av kommunfullméktige i

Mora kommun 204+-83-24-844 2074-01-20, § 8, Orsa kommun 204-03-28-4-42 2074-03-31, § 17 samt
Alvdalens kommun 2044-63-410,6-25-2073-12-16, § 103.

1. Bakgrund och syfte

Kommunfullmiktige i Mora, Orsa och Alvdalens kommuner antog i mars 2011 samverkansavtal for
gemensam gymnasienimnd i Mota avseende gymnasieutbildning i Mora, Orsa och Alvdalens kommuner
gillande fr.o.m, 2010-01-01, Syftet med samverkan dr att optimeta den ekonomiska effektiviteten,
sikerstilla kompetensférsdrjningen och verka for kvalitetsforbittringar med oférindrade medel.

Samverkan med andra kommuner skall vara moijlig,
Den gemensamma gymnasienamnden inrittades 2010-01-01.

2. Vitdkommun
Mora kommun ir vardkommun och den gemensamma niimnden ingar 1 Mora kommuns

nimndsorganisation.

3. Andamél och omfattning
Den gemensamma nimnden ska {rin och med lisiret 2015/16 ansvara for foljande verksamheter i en
gemensaim organisation:

¢ Gymnasieutbildning

¢ Idrottsuthildning
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» SFI (som si langt mojligt dr foravarbart for uthildningens kvalitet och ekonomi ska bedrivas i de
kommundelar dir eleverna fr lokaliserade)

¢ Vuxenutbildning (ska bedrivas i samtliga samverkande kommuner uuder fruteittning att det dr
Jorsvarbart for uthildningens kvalitef och ekomnonti)

¢ Gymnasiesirutbildning

¢ Interkommunal samverkan med andra skolor

¢ Lokalisering av program

¢ Interkommunala ersiittningar

e Interkommunala kostnader

s Inackordering

¢ Skolskjutsar

¢ Uppfoéljning enligt skollagen och gymnasieférordningen

v Siljansutbildasnas Mora Hagskolecentrums verksamhet bestdende av kommunalt understédd
distansutbildning vid hégskolor och universitet, administration av tentamen samt
uppdragsatbildning,

Den gemensamma gymnasienamnden svarat ocksa f6r att inom sitt verksamhetsomride avge de yttranden
och limna de upplysningat som begirts av kommunfullmiktige, kommunstyrelsen eller annan nimnd
ndgon av de samverkande kommunerna samt att besluta i de frigor som kommunfullmiktige i
viirdkommunen, i reglementet eller i annan ordning, delegerat till nimnden.

4. Organisation
4,1 Nimnd
Nimnden bestir av 11 ledaméter och 11 ersittate varav Mora utser 5+5, Orsa 3+3 och Alvdalen 3+3.

Patterna it Overens om att posterna som ordférande och vice ordférande ska rotera mellan de

samverkande kommunerna per mandatperiod.

Undet avtalsperioden fram till och med december 2014 kommer ordféranden fran Mora kommun.
Ordningsféljden dr Mora, Ogsa, Alvdalen om inte annat &verenskoms i sirskild ordning. Till vice
ordférande viljs ledamot frin den kommun som vid nistkommande mandatperiod avses verta
ordforandeskapet.

Fuallmiktige i var och en av de samverkande kommunerna ska vilja de ledamoter och ersiittare som ska
representera kommunen i nimnden. Virdkommunen ska vilja ordférande, Tie och 2ie vice ordférande
vitket sker efter nominering frin den kommun som ska inneha nigon av posterna.

Nimnden har ritt att delegera beslhitanderitt till utskott, ledamot och ersittare i ndmnden samt till en

anstilld i nfgon av de samverkande kommunerna.

Namndens ekonomi- och verksamhetsplanering foljer virdkommunens regler. Samrad angéende budget
och tidsplan ska enligt kommunallagen 8 kap 4 § ske med de &vriga samverkande kommunerna.

4.2 Forvaltning
Virdkommunens gymnasieforvaltning svarar f6r nimndens administeativa service. Gymnasiechefen de
direkt understilld kommundirektodren i virdkommunen,

5. Ekonomi
Kostnadsfordelning mellan de samverkande kommunerna baseras pd faktisk kostnad per elev, férdelat per
kommun, beroende pa studieform och skolhuvudman, Nettokostnaderna beriiknas pa foljande kategorier:
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(kostnader som ingfr i de olika kategorierna framgét av tillimpningsanvisningar, antagna av respektive

samverkanskommuns kommunstyrelse).

»  Gymnasie- och gymnasiesirelever i nimndens egna skolor.
»  Gymnasie- och gymnasiesirelever, folkbokforda i ndgon av nimndens samverkande kommuner,

som studerar pi skolor med annan huvudman #n den gemensamma gymnasienimnden.

s  Elever inom vuxenutbildning (gymnasievux, grundvus, sirvux och SEI).

s Elever inom Siljansutbildaenn More Higskolecontrun.
s Politiska kostnader.

Samtliga 6vriga kostnader (dvs. de som inte ingdr i nigon av ovanstiende kategorier) samt intékter i form
delas utifran fordelningsnyckeln befotkning

¢ a

av interkommunala ersittningar frin andra kommuner, for

. Q 3 6 e qbo dan o =

o s i - .

aretinnan-verlsambetsiveri-febgaprocentiel] andel elever pi nationella program, infroduktionsprogram respeklive

gymnasiesarikola.

Ossa och Alvdalens kommuner ska etligga driftbidrag enligt budget till virdkommunen. Bidraget ska
betalas manadsvis i forskott, den fjirde bankdagen efter kommunalskatteutbetalningsdag eller, om
parterna sk dverenskommer, efter fakturering frn virdkommunen.

Det dligger virdkommunen ait redovisa och fordela kostnaderna utifrin god redovisningssed.
Overskott/underskott ska vara reglerat senast den 31 maj aret efter verksamhetsaret.

5.1 Budget

Virdkommunen ska arligen faststilla arsbudgeten enligt punkt 4 ovan. Budgetforslag £6r kommande
vetksamhetsar skall for samrid dverlimnas till kommunstyrelsen i Orsa och Alvdalen fire febrwari minads
wiging, Synpunkter ska vara Mora kommun tillhanda senast den 30 april. Arbetsprocess infér budget,
arsredovisning och delirsrappott foljer virdkommunens Gvergripande process. Mora kommun ska
faststilla budget fér den gemensamma gymnasienidmnden senast den 30 juni.

Anmilda lokalbehov ska provas enligt Mora kommuns lokalférsorjningsstrategi. Viirdkommunen ansvarar
{5r finansiering av investeringar utéver fastighetsinvesteringar. IKapitalkostnader som dirmed uppstir
redovisas och férdelas pd samma sitt som Svriga driftkostnader.

Budgetering av nettokostnaderna fér den gemensamma niimnden ska si langt mojligt ske utifran den
princip som redovisas i punkten 5 ovan.

5.2 Arsredovisning — fordelning av nidimndens nettokostnader
Nimndens nettokostnader enligt Arsredovisningen skall regleras mellan de samverkande kommunerna
férdelat enligt den princip som anges 1 punkten 5 ovan.

Overskott/underskott baserat pa utfall i forhalande tll inbetalat kommunbidrag ska vara reglerat senast
den 31 maj dret efter verksamhetsiret.

6. Overgripande bestimmelser

6.1 Arvoden

Den kommun som ledamot/ersittare representerar ska ockséd betala de arvoden och ersittningar som
uppdraget ger ratt till. Arvodering sker utifrin de regler som giller for politiska uppdrag i respektive
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kommun, Virdkommunen ska vilja ordférande, 1:e och 2:e vice ordférande. Arvoden f6r
presidiepostetna, liksom Svtiga arvoden och

.2

ersittningar, ska betalas av den kommun sotn ledamoten

a

representerar.

6.2 Insyn i férvaltningen

Alia tre kommunerna har ritt till lopande insyn i forvaltning och redovisning som giller den gemensamma
nimndens verksamhet. Insynen kan, om si begirs, ske genom att samtliga parter har atkomst till den
information som finns i ekonomisystemet. Den gemensamma nimnden ska till respektive fullmiktige i de
tre kommunerna fortlopande rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stillningen
ar.

6.3 Revision och ansvarsfrihet

Nimnden ska granskas av revisorerna i var och en av de samverkande kommunerna. Frigan om
ansvarsfrihet for samtliga nimndsledaméter ska provas av kommunfullmaktige i var och en av de
samverkande kommunerna. Det dr dock endast den kommun som valt personen i friga som vid vigrad
ansvarsfrihet kan besluta om entledigande frin uppdraget.

6.4 Rapportering
Nimnden ska f6lja Mora kommuns 6vergripande uppféljningsprocess. Rapporteringen till
samverkanskommunerna skall beskeiva hur verksamheten och den ekonomiska situationen utvecklas

under verksamhetsiret.

6.5 Overliggning med kommunstyrelsetnas presidier
Nitmmnden Kommunstyrelserna i de samverkande kommunerna ska minst tvi ginger per r ta initiativ till triff med

nimndens presidinm. presidiernatfranfeommunstyrelsenidesamvedande kommuneraa. Dessa triffar ska

ske i febraari och september manad.

6.6 Arkiv

Virdkommunen dr arkivansvarig {or alla handlingar och dokument som framstillts i nimnden frin och
med dess inrittande den 1 januari 2010. Arkivansvar £6r handlingar frin tiden fére den 1 januari 2010
kvatligger pd var och en av de samverkande kommunerna. Den gemensamma nimnden ska ha obegrénsad
tillgAng till dessa aldre arkiv.

6.7 Forsikring
Virdkommunen tecknar och vidmakthéller etforderlipa férsikringar f6r den gemensamma ndmndens
verksamhet, Virdkomimunen tecknar ocksa elevolycksfallsforsikringar.

7. Giltighetstid och uppsigning
Detta avtal giller frin och med den 1 januari 2044 2076 under férutsittning av godkinnande av
fullmiktigeforsamlingarna i Mora, Orsa och Alvdalens kommuner. Avtalet giller tills vidare.

Avtalet kan sigas upp arligen till den 30 juni, med tjugofyra minaders uppsigningstid.

Om forutsdtiningarna for samarbete enligt detta avtal avsevirt minskar eller pd annat satt patagliat forindras fiir avalet
ongfirhandlas. Begivan om omfivhandling fir ske per den 30 juni vage dr. Begiran ska vara skriftlig och skickas till doriga
saniverkande kommuner. Nya villkor kan normalt tréda i kraft eft dr divefler eller vid en tidjgare lidpunkt om parterna
kommer Grerens o defia.
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Nir en ny intressent vill delta i samverkan ska nytt forslag till avtal uppriteas av den gemensamma
nimnden med anpassning utifrin nya behov och krav. Medlemskommunernas fullmiktige ska anta det
nya avtalet innan det blir giltigt och ersitter innevarande avtal,

Trist rorande tolkning och tillimpning av detta avtal ska i forsta hand avgdras av parterna i samedd. Kan
inte enighet uppnds ska tvisten losas i allméin domstol.

I det fall den gemensamma verksamheten upphor fordelas tillgangar och avvecklingskostnader enligt
fordelningsnyckel 60-20-20 {Mora 60 %, Otsa 20 % och Alvdalen 20 %). TillgAngar som respektive
kommun dgde vid ingéngen av den gemensamma ndmnden ska i sin helhet dlifalla den kommunen.

Detta avtal har upprittats i tre likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.

Antaget av Mora kommunfullmiktige 2015-xx-xx, § x
Antaget av Orsa kommunfullmiktige 2015-xx-xx, § x
Antaget av Alvdalens kommunfullmiktige 2015-xx-xx, § x

Fér Mora kommun Fér Orsa kommun For Alvdalens kommun

Anna Hed Mikael Thalin Peter Egardt
Ordf. kommunstyrelsen Ordf. kommunstyrelsen Ordf. kommunstyrelsen






Forslag till revidering av reglemente 2015-09-14

Reglemente for Gymnasiendmnden i Mora kommun

Morta, Otsa och Alvdalens kommuner évetenskemines har kommif Grerens om att frin och med den
1 januari 2010 inrtta en gemensam nimnd for samverkan inom omradena gymnasieutbildning,
vuxenutbildning, svenska f6r invandrare (SFI) och gymnasiesdrutbildning. Detta gots i enlighet
med kapitel 3, § 3 a kommunallagen och i dvtigt i enlighet med bestimmelser i gillande
speciallagar inom omridet.

Utéver vad som foljer av lag och def av kommunerna ingdngna avialel Jor den gemensamna nimnden gillex

detta reglemente. eteavkommunernaingingetavtal

Organisationstillh6righet
1§ Mora komnin dr virdkonmun ocl den gemensamma ndmnden ingdr i Mora kommuns
namndorganisation,

Namndens uppgifter m.m,

2§  Den gemensamma nimnden ska frin och med lisiret 2011-2012 ansvara for f6ljande
verksamhet i en gemensam ofganisation:

¢ Gymnasieutbildning
Tdrottsuthildning

SF1
Vuxenutbildning

Gymnasiesarutbildning
Interkommunal samverkan med andia skolor

¢ Lokalisering av program
¢ Kompetensforsorning

Interkommunala ersittningar
Interkommunala kostnader

Inackordeting

Skolskjutsar

¢ Uppfodljning enligt skollagen och gymnasieférordningen

¢ Silinnsutbildarnas Mora Hégskolecentrums verksamhet bestaende av kommunalt

understodd distansutbildning vid hégskolor och universitet, administration av
tentamen samt uppdragsutbildning
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Niinnden ska se till att verksambeterna bedrivs enligt lag och diirutiver enligt
samverkansavialel, detta reglemente, samt i uigt folja viirdkomninnens mdl och riktlinger.

Nimnden ska, enligt vitdkommunens ekonomiska styrprinciper, redovisa till respektive
kommunfullmiktige hur verksamheten bedtivs och utvecklas samt det ekonomiska
utfallet.

Nimnden ska samrida med Otsa och Alvdalens kommuner innan viktiga beshut rérande

vetksamheten fattas 1 virdkommunen, som exempelvis budget, personalforindringar av
betydelse m.m.

N et ot bl elenmtionsisteckine.

Ovrig verksamhet

)

Naninden

* ansvarar for informationsverksambeten inom ansvarsomridet och for refarmering av néimndens
regelbestind

. har arbetsgivaransvar for némndens personal

. bar arbetimifjoansvar inklusive systematisks arbetsmifjoarbete inom verkesamheten,

Registeransvar

48§ Gymnasiendmnden dr ansvarig for de personuppgifier som nimnden for och forfogar dver i sin verksanhet
7 enlighet med personuppgifisiagen (PUL).

Delegering
5§ Gymmasiendmnden ska uppritta och faststéifla en delegeringsfirteckning,

Ndimnden har ritt att delegera till utskott, ledaniot ouls ersiittare i niimnden samt anstilld i ndgon av de
samverkande kommrnerna.

Sammansittning

6§  Niamnden bestir av 11 ledamétet och 11 ersiittare. Mora kommunfullmiktige viljer fem
ledaméter och fem ersittare, Orsa respektive Alvdalens kommunfullmiktige viljer
vardera 3 ledamdter och tre ersiittare som representanter i nimnden.

Mandatpetioden ska folja de ordinarie mandatperioderna, Ben+fétsta-mandatperioden
sofrer A tt-vars Ei'c%ﬁ daﬁ 4 iaa“a’.i ti‘“ éEﬂ %4 E]eEEfﬁl?lEi‘ :!“4“. I ;‘El‘lfe&Ef ‘ﬂ'!.
Mandatperioden ar fyra ar riknat frin den 1 januari aret efter a#f allméinna val till
fullmiktige hallits i riket.




Posterna som ordforande, eeh 1:¢ ooh 2t vice ordforande roterar per mandatperiod mellan
de deltagande kommunernas féretridare i ndimnden. Ordningsfoljden dr Mota, Otrsa,
Alvdalen om inte annat Sverenskommes i sirskild ordning. Mora kommuns féretridare ér
ordforande under forsta avtalspertoden fram till 2014-12-31. Till 1:e vice ordforande viljs
ledamot frén den kommnn som vid nédstkommande mandatperiod avses dverta ordfirandeskape.

Val av ordfirande och vice ordfdranden gors av komnumfullmdktige i virdkommunen pd forslag av de
dvriga ted kommunernas fullmdktige (i de fall denne konmer fran annan kommiinn),

Arvoden och andra ckonomiska forméner till ledamoter och ersittare 1 den gemensamma
niamnden betalas av den kommun som valt dem enligt respektive kommuns ersittnings-

regler f6r fortroendevalda, Ordférandens-arvode beslutasisirslild ordningav
virdleommunen:

Erséttarnas tjanstgoring

7§

Om en ledamot 4r forhindrad att instilla sig till ett sammantrdde eller att vidare delta i ett
sammantrade ska en ersittare fran den &ommun som valt ledamoten tjinstgora i
ledamotens stalle.

Om essittarna inte valts proportionellt ska de tjinstgira enligt den av respektive
fullmiktige bestimda ordningen.

En ledamot som instiller sig under ett pigiende sammantride har ritt att jinstgora Aven
om en ersittare har tritt 1 ledamotens stille.

En ersiittare som borjat tjanstgora har foretride oberoende av turordningen. En ersittare

frin samma parti/pattigrappesing-som den frinvarande ledamoten har dock alltid ritt att
triada in i stillet for en ersittare frdn ett annat parti/pastigruppeting.

En ledamot eller ersittare som avbrutit sin tjanstgdring pa grund av jiv fir ter tjinstgdra
sedan drendet har handlagts.

En ledamot som avbrutit tjinstgéringen p grund av annat hinder dn fiv fr dter
tjanstgora om ersittare frin annat pacti har tritt in.

Ersittarna har ritt att ndrvara och yttra sig pA sammantride iven nir de inte tjinstgér.

Anmaélan av forhinder

8§  Enledamot eller ersittare som #r forhindrad att delta i ett sammantride eller del av
sammantride ska sjilv kalla in ersittare enligt de regler som redovisas i § 7.
Kallelse

Sammantréden och kallelseforfarandet



9§ Ndmnden sammantrider pd dag och tid som néimnden bestammer. Némmnden sammantrider i
wiirdkonminen om infe némnden sjély bestimmer annat.

Ordforande ansvarar for att kallelse utfardas till sammantridena. Kallelsen ska vara
skriftlig och innehdlla tid och plats f6r sammantiidet.

Kallelsen ska bar pa limpligt sitt tillstillas varje ledamot och ersittare samt annan
fortroendevald som far nirvara pa sammantriidet senast fem arbetsdagar f6r
sammantridesdagen.

Kallelsen bét ska atfoljas av foredragningslista. Ordfoéranden bestdmmer i vilken
utstrickning handlingar som tillhor ett drende pd foredragningslistan ska bifogas kallelsen.

T undantagsfall far kallelse ske pa annat sitt.

Nar vatken ordforanden eller vice ordférandena kan kalla till sammantrade ska den till
ildern #ldste ledamoten gor det.

Erséttare fér ordforanden

10§ Om varken ordféranden eller vice ordforandena kan delta 1 ett helt sammantride ellet 1 en
del av sammantride fullgér den till dldern aldste ledamoten otdférandens uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skil dr férhindrad att fullgora
uppdraget for en lingre tid far naimnden utse en annan ledamot att vara ersittare for
ordioranden.

Ersittaren fullgér ordforandens samtliga uppgifter.

Ordférancdlens uppgifter

11§ Det dligger namndens ordforande att med uppmdirksambet folja fragor av betydelse for verkesanihetens
utveckling, effektiviteten I verksambeten och fa initiativ i dessa frigor samt frimja samverkan med de
berirda kommnnerna.

Justering och anslag av protokoll

12§ Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Parageafen bor
redovisas skriftligt innan nimnden justerar den.

Nimndens protokoll ska anslis pi varje samverkande kommuns anslagstavla sewast andra
dagen effer justering.

Reservation

13§ Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut, och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska limnas fore den
tidpunkt som faststéllts {61 justering av protokollet.



Delgivning

14§ Delgivning med nimnden sker med ordféranden, forvaliningschefen eller anstalld som
nimnden bestimmer.

Undertecknande av handlingar

15§  Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av nimnden ska undertecknas av
ordforanden eller vid forfall f6r denne av vice ordféranden och kontrasigneras av anstilld
som nimnden bestimmer.

I Svrigt bestimmer nimnden vem som ska underteckna handlingar.

Medborgarférslag

16§ Nimnden fir besluta att den eller de som har viickt ett drende genom medborgarforslag
far narvara nir nimnden behandlar drendet och delta 1 6verliggningen men inte 1 beslutet.
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@ Raddningstjansten

Taxa for raddningstjansten Orsa fr.o.m. 2016-09-01

Samtliga taxor exklusive moms, indexuppréknas arligen enligt KPI med oktober 2015 som

basmanad.

Personal
Personalkostnad vardagar kl. 08:00-16:30 530 kr/tim
Personalkostnad dvrig tid 663 kr/tim
Barhjalp till hemtjdnst 1000 kr/tim

Utrustning och material

1. Fordon
Vattenenhet inkl. 1 brandman 1071 kr/tim
Ovriga fordon 1071 kr/tim
Milersattning tunga fordon (ldgst debitering 1 mil) 175 kr/mil
Milersittning latta fordon (ldgst debitering 1 mil) 62 kr/mil

2. Slackutrustning och material

Slang 25 meter (oavsett dimension) 64 kr/dygn
Brandslédckare (exkl. omladdning) 111 kr/dygn

3. Service och materialvard

Tvétt, provtryckning, torkning av slang 100 kr/slang
Lagning av hal i slang inkl. material 100 kr/slang
Byte av koppling pa slang, exkl. material 530 kr/tim

Myndighetsutovning

1. Tillsyn
Grundavgift for planerad tillsyn enligt lag (2003:778) om skydd mot 1600 kr
olyckor samt lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor
(férarbete med inldsning, administration samt protokollskrivning)
Tillsyn LSO/LBE utdver grundavgift 800 kr/tim
Ovriga tillsynsdrenden enligt LSO/LBE 800 kr/tim

2. Tillstdndshantering brandfarliga och explosiva varor
Grundavgift for tillstand for brandfarliga och explosiva varor, 1600 kr
handlaggning tillkommer ‘
(férarbete med inldsning, administration och utskrift av tillsténd)

Handlaggning av allmint tillstdnd brandfarlig och explosiv vara 800 kr/tim
(utbver grundavgift)
Handlaggning dvrigt avseende brandfarliga och explosiva varor 800 kr/tim

(komplettering, skifte tillstindshavare m.m.)

' WWW.0rsa.se ORSA KOMMUN : Bldstgatan 12
brandkaren@orsa.se 0250-55 21 88 794 30 Orsa
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Tillstand ny anldggning fér férvaring i cistern

1 cistern 4052 kr
2-4 cisterner 5402 kr
5 eller fler cisterner 8104 kr

Forldngning av tillstand

1 cistern 2025 kr
2-4 cisterner 2701 kr
5 eller fler cisterner 4052 kr

Tillstand ny anlédggning for forvaring och férséljning ur cistern (bensinstationer m.m.)

1 cistern 6077 kr
2-4 cisterner 8104 kr
5 eller fler cisterner 10130 kr

Forldngning av tillstand till anldggning for férvaring och férsiljning ur cistern (bensinstationer

m.m.)

1 cistern 3025 kr
2-4 cisterner 4052 kr
5 eller fler cisterner 4997 kr

Utbildning
1. Externutbildning

Brandskyddsutbildning for upp till 16 personer inkl. praktiskt 6105 kr
moment med sldckare 2,5 tim

HLR med hjértstartare for upp till 10 personer 1,5 tim 3120 kr
D-HLR-utbildning for upp till 10 personer (krdver godkand HLR- 3600 kr
uthildning) 2,5 tim

Utryckning och larmmottagning
1. Automatiska brandlarm

Arlig avgift for larmmottagning via SOS Alarm (nyckelhantering 1760 kr
m.m.)

2. Utryckning
Brandlarm som visar sig vara falskt (ex. felaktighet i anliggning, 5165 kr

felaktig hantering, bristande underhall, intryckt larmknapp)

Raddningschefen kan besluta om avsteg fran taxan i sarskilda fall.

WWW,0rsa.se . ORSA KOMMUN Blastgatan 12
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ORSA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sanmanuidesdatom Sida
Kommunfullméktige 2011-09-26
Kommunstyrelsen 2011-09-12 7
Kommunstyrelsens arbetsutskotl 2011-06-14 2
Kf§ 61
Ks§ 102
Aug 89 D 11/KK121-179

Justerandes Sii‘l: -
<

Forslag 1ill taxor och avgiftey foy fjifinster av viidduingstitinsten

Riddningschel Hakan Bicklund bar $verlimnat firslag till taxor och avgifter
far riddningstjinstens tinster vid bland annat myndighetsutéivning.

Arbetsutskottet justerar forslaget genom att stryka “Hylsa” och "Packninga”
undey rubriken Stangvérd,

Arbetsutskottet foreslir kommunstyrelsen [Bresld kommunfullmiiktige besluta

atl faststilla upprittat forslag till taxor och avgifter for viddningstjéinstens
tjtinster enligt bilaga samt

alt taxorna indexrogleras drligen med konsumentprisindex och for personalrelaterade
taxor med Bnekostnadsindex.

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullmikiige bestuta i enlighet med
atbetsutskottets fUrstag (bilaga).

Kommunfullmiktige beslutar

att faststilla uppriittat forslag 1l taxor ach avgitter for tiddningstjiinstens
tifnstor enligt bilaga samt

atl laxorny indexregleras arligen med konsuinentprisindex och for personalrelaterade
taxor med lonekostnadsindox.

Aiftdmgsb:s:yrkunr!c

b 145 1 o



Tl KT
Fayslag till taxor och prislisty fov viiddningstiBustens tjlinster

Myndiglietsuttyning .

Tillsynsavgificr enllgt Tmgen ora Skydd mot Olycker samt Lagon om Brandfarliga och
Explosiva varor

Grundavgift for tillsyn F00:~

‘Timkostnad 700:-

Tillstind brandfarliga och explosiva varor

Grundavgifit - 700:~
. Timkosinad 700:-

Automatiska brandlarm
Debitering av brandlavm utlést p.g.a. slary 3000:-

Ovriga tifinster
Personallcastnad

Vardag 07.00 - 16.30 300:-ftiny
Oy tid 375:-ftim
Forden

Tankbil vid vattenktning exkl personal 300:-Mim

&t exkl personal 150:-Aim
Shangviird :

Tiitt, proviryekning, torkning 70:-/st

Lagning av hal inkl mtrl 50:/st
Orakoppling exkl mitl 50,45t

Hyra av brandsllickste

Pualver exklusive enladdning 50:-fdygn
Skum 50:-/dygn
Kolsyra S0i-fdygn
Uthildning

Brandskyddsutbildning (extern) ., 175:/deltagnre
Heta Arbelen 100 -/deltagare
HLR 150:-/deltagare
DR 200:-fdeltagare

Akut restviivde & forshiloingsbolag
Enligt Svenska Brandskyddsforeningen fasistitld taxa
Lagstadgad moms tillkommer pi samtliga priser forutom vid myndighetsuttiviing,
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Handlingsprogram enligt lagen om skydd mot olyckor

Beslut

Arbetsutskottet foresldr kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att anta
handlingsprogram for skydd mot olyckor 2015-2018 och riskanalys ¢ver hindelser
som kan foranleda rdddningsinsatser i Orsa kommun.

Sammanfattning av drendet

Enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor ska kommunen anta ett
handlingsprogram for den olycksforebyggande och operativa
rdddningstjanstverksamheten varje mandatperiod. Till grund for
handlingsprogrammet finns en riskanalys dér risker, konsekvenser och behov av
forméga har identifierats,

I handlingsprogrammet redovisas mélen for den olycksforebyggande och operativa
verksamheten, den forméga som kommunen har idag till riddningsinsats liksom
vilken férmaga som kommunen saknar men avser skaffa under perioden 2015—
2018. De nationella mélen i lagen stipulerar att alla ménniskor ska beredas ett
tillfredstéllande och likvirdigt skydd mot olyckor, likvil som att riddningstjénsten
ska planeras och organiseras s att réddningsinsatserna kan pabérjas inom
godtagbar tid och genomforas pa ett effektivt sitt,

Arbetet med skydd mot olyckor inom Orsa kommun ska leda till 6kad trygghet och
sikerhet i kommunen, genom ett tvérsektoriellt arbete dér processer byggs,
utvecklas och synliggérs dver grinserna mellan férvaltningar, kommuner,
myndigheter och organisationer.

Under sammantréidet gor arbetsutskottet vissa redaktionella &ndringar i programmet.

Beslutsunderlag
Handlingsprogram for skydd mot olyckor 2015-2018.
Riskanalys ver hdndelser som kan féranleda ridddningsinsatser i Orsa kommun.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att anta

handlingsprogram fér skydd mot olyckor 2015-2018 och riskanalys &ver hdndelser
som kan foranleda rdddningsinsatser i Orsa kommun.

Séndlista
Kommunfullméktige

v

Justerandes signatuf / i Utdragsbestyrkande
/\ / (0
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Sammantradesdatum

Socialutskottet 2016-01-20

Bes wit

Su §5 (\E/\;

Forslag till viktlinjer for handliggning av diodsbodrenden

Beslut samt forslag till beslut till kommunstyrelsen
Socialutskottet beslutar att anta upprittade riktlinjer samt att

Socialutskottet foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmiktige beslutar att
socialtjdnsten har rétt att ta ut erséttning ur dodsboet for sina
forvaltningskostnader enligt en taxa, 0,8 % av prisbasbeloppet. Tidsatgangen skall
dokumenteras.

Forslag till beslut
Socialutskottet foreslas anta uppréttat forslag till riktlinjer samt att

socialutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta att
socialtjdnsten har rétt att ta ut erséttning ur dédsboet for sina
forvaltningskostnader enligt en taxa, 0,8 % av prisbasbeloppet. Tids&tgéngen skall
dokumenteras.

Sammanfattning
[Handldggare for dodsbodrenden har tagit fram ett forslag till riktlinjer for
handldggning av dddsbodrenden.

- Justerare Utdragsbestyrkande
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§19 OK KS 2016/00025-1

Svar pa motion om kollektivtrafiken i Orsa

Beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att fullméktige anser att motionen &r
besvarad genom att det pagér en diskussion om héllplatserna langs med E45, vissa
justeringar vad géller tider och turer har genomforts samt att det pAgar ett
kontinuerligt arbete med forbéttringar och att samradet med bussforare har
férbéttrats.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmiktige éverlamnade pa sammantradet 2014-09-30 en motion om
kollektivtrafiken i Orsa. I motionen foreslar Ulla Myrstrom (MP) att Orsa kommun i
samrid med Dalatrafik och Region Dalarna anpassar bussturerna sé att det stimmer
overens med folks behov, att samtliga hallplatser fér linje 141 mellan Mora och Orsa
busstation terinfors och s dven for bussen till Edsbyn samt att kommunen anvinder
sig av den kunskap som finns hos bussforare vid utformandet av fungerande turlistor.

Sedan trafikomldggningen under hosten 2014 har flera justeringar gjorts som t ex att
aterinritta vissa turer och omvandla vissa turer till anropsstyrd trafik. Dalatrafik
arbetar genom trafikplaneraren kontinuerligt med att se 6ver anpassningar grundat pa
tnskemal och resandestatistik. Samrad med bussforare har ocksa forbattrats.

Det pégér en diskussion mellan kommunen, Dalatrafik och landstinget kring
hallplatserna lings med vég E45. Landstinget ansvarar for de s k direktbussarna som
trafikerar E45 mellan Orsa-Mora (linje nr 141).

Beslutsunderlag
Motion, 2014-09-29,
Tjansteutldtande, kommunledningskontoret, 2016-01-25.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att fullméaktige anser att motionen ar
hesvarad genom att det pagér en diskussion om hallplatserna lings med E45, vissa
justeringar vad giller tider och turer har genomforts samt att det pigér ett
kontinuerligt arbete med forbattringar och att samridet med bussforare har
forbattrats.

Sandlista
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdr@lﬁiyrkande
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Dalatrafik och Region Dalarna har lagt om fungerande linjefoci Tagit borrmanga
héllplatser, vilket innebér ett hart slag for glesbygdsbor som vill ach i vissa fall méste
aka kollektivt,

For invdnarna i Orsa har de farligaste situationerna uppstétt lings vig 45, Denna
tungt trafikerade vdg mellan Orsa och Mora har nu endast 3 héllplatser p4 drygt 10
km, Det betyder att manga gymnasieungdomar och andra tvingas g4 l4nga strickor
snart i morkret halvt i dikesrenen, halvt pd kérbanan for att komma till en héllplats.
Vil i Mora har man ytterligare promenader att se fram emot pa grund av indragna
hallplatser. Dirfor okar restiden visentligt fr dem som ska till skola, jobb eller
annat dven om bussen kér in ndgra minuter.

Alla bussresendrer som inte bor i centrala Orsa blir nu tvungna att byta buss. Om man
har tar, Allt f8r ofta har anshutningsbussen redan farit. Bussarna som kommer frin
Mora hinner inte genom den téta stadstrafiken dir s att de kommer i tid till Orsa. D&
stér man dér i Orsa centrum och kommer inte hem,

Bussturerna till och frén Skattungbyn med tiganslutning har upphért, Varfor?

Tvi linjer norr om Orsa som skjutsade ungdomarna till gymnasiet i Mora finns inte
langre. Turen 6.45 frdn Skattungbyn har tagits bort. Den linjen tog tills nyligen upp
minst 15-20 personer, ibland var den fullsatt, Nu tar man bilen frén Skattungbyn och
andra hallplatser langs med linjen och skjutsar ungdomarna, eftersom bussen
tidigarelagt s pass att den inte &r et alternativ. Hallplatsen Kristineberg i Mora togs
bort och nu springer ungdomarna 6ver den trafikerade vigen till St Mikaelsskolan i
stéillet for att anvénda géngtunneln som skapats for att ge sikrare dvergang.

For dvriga skolskjutsar géllande hogstadie, mellan och ldgstadiebarn har tidigare
fungerande linjer gjorts om pa ett sétt som kréver extrainsatta bussar med exira
personal till 6kad kostnad for skolan och kommunen,

Samtliga bussar kor nu ner till lasarettet &ven om ingen ska av, en helt onddig och
kostsam dndring, eftersom ringlinjebussarna 4nd4 trafikerar strickan,

Dessa exempel dr bara ndgra av manga férsémringar som drabbar i férsta hand
skolbarnen som méste byta buss for att komma till skolan, vilket inte smé barn ska
behova gbra. Orsas skolskjutsar har under ménga ar fungerat s4 gott som klanderfritt,

Motion till fullméktige i Orsa kommun

Miijopartiet i Orsa yrkar pé att

Orsa kommun i samrdd med Dalatrafik och region Dalarna anpassar bussturerna s
att de stdmmer med folks behov

att samtliga héllplatser p& linje 141 mellan Orsa och Mora busstation, dven
héllplatserna for Edsbyturen terinfors,

att kommunen anvénder sig av den kunskap som finns hos bussforare vid
utformandet av fungerande turlistor,

For Miljopartiet de grona i Orsa
23 september 2014 =
Utta 1272
Ulla Myrstrom
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Dokument nr: OK K5 2016/00025-1, 531

Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen
Camilla Staberg

Svar pa motion om kollektivtrafiken i Orsa

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmiktige 6verlimnade pd sammantradet 2014-09-30 en motion om
kollektivtrafiken i Orsa. I motionen foreslar Ulla Myrstrém (MP) att Orsa kommun i
samrdd med Dalatrafik och Region Dalarna anpassar bussturerna sa att det stimmer
med folks behov, att samtliga hallplatser for linje 141 mellan Mora och Orsa busstation
aterinfors och s dven for bussen till Edsbyn samt att kommunen anvénder sig av den
kunskap som finns hos bussférare vid utformandet av fungerande turlistor.

1 motionen stills ocksd frégan om varfor bussturer till och fran Skattungbyn med
tagansiutning har upphort.

Yttrande

Under hosten 2014 s genomfordes en omfattande forandring av busstrafiken i hela
lanet. Det innebar t ex inrdttande av straktrafik dvs. direktbussar som kor stora vigen
med firre stopp, sdsom linje 141 mellan Mora-Orsa-Furudal. Landstinget ansvarar for
denna trafik.

Landsbygdstrafik ska gd inom en kommun, som t ex linje 345 mellan Orsa och
Skattungbyn, men kan dven ga mellan kommuner, som t ex linje 321 mellan Mora och
Orsa. Dessa bussar ska komplettera direktbussarna och kan éven vara anropsstyrd.

Flextrafik (anropsstyrd tratik) kompletterar landsbygdstrafiken och méste bestillas i
forviag alternativt att resenéren har en stdende bokning. Denna ska komplettera
landsbygdstrafiken i tidsligen eller strackor med fa resenérer.

Region Dalarna, vars medlemmar &r lanets kommuner och Landstinget Dalarna, r
kollektivtrafikmyndighet och Dalatrafik &r entreprendrer.

Sedan trafikomliaggningen har flera justeringar gjorts som t ex att &terinritta vissa
turer, t ex 06.45 fran Skattungbyn, och omvandla vissa turer till anropsstyrda.
Dalatrafik arbetar genom trafikplaneraren kontinuerligt med att se dver anpassningar
grundat pa dnskemal och statistik for att pavisa ett faktiskt resandeunderlag. Dalatrafik
har premierat arbets- och studiependling under vardagar i utformningen av
tidtabellerna.

Samrad med bussférare har forbatirats och 6nskemél som kommer in till kemmunen
eller Dalatrafik beaktas i trafikplaneringen. Kollektivirafiken och kommunernas
ansvarsitaganden styrs av Lagen om kollektiviratik (2010:1065) och skollagen
(2010:800). Det innebir att kommunen ar skyldig att anordna t ex skolskjuts och
fardtjanst.

I samband med trafikomldggningen s inrittades en direktbuss mellan Mora-Orsa-
Furudal (linje 141) och ddrmed sé togs &ven en del hllplatser bort. E45 ar inte
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ORSA KOMMUN

anpassad for gaende ldngs med viigen och &r stundtals starkt trafikerad. Det pigér en
diskussion mellan kommunen, Dalatrafik och landstinget kring hallplatserna lings
med E45. Dessutom pégar dven {6rberedelser av ombyggnation av E45. Trafikverket
ansvarar for ombyggnation av viigen. Dock kommer det dréja innan viigen ir
fardigstalld.

I skolskjutsreglementet anges att E45 inte far korsas och d& kér taxi grundskoleelever
till skolan.

I motionen stélls iven en friga om varfor bussturerna till och fran Skattungbyn med
tAganslutning har upphdért. Det finns ngra bussturer frin Skattungbyn med anslutning
till Mora resecentrum och dess tagforbindelser (t ex till Stockholm) pa vardagarna och
nigon enstaka under helgen. Diremot ar forbindelser frin Orsa busstation till Mora
resecentrum vildigt goda. Tiderna forindrats i samband med trafikomliggningen och
kan dérfor skilja sig frén tidigare.

Nar det galler frigestallningar i motionen som berér Mora och Edsbyn, s tillhor dessa
Mora kommun respektive Landstinget Gavleborg.

Beslutsunderlag
Motion, 2014-09-29,

Forslag till beslut

Motionen anses besvarad genom att det pagér en diskussion kring héllplatserna lings
med E45, vissa justeringar vad giller tider och turer har genomforts och det pagar ett
kontinuerligt arbete med forbatiringar samt att samrdet med bussforare har
torbattrats.

Sandlista
Kommunfullmaktige

Ann-Therese Albertsson
Kommunchef
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Sammantridesdatum

Socialutskottet 2016-02-17

B esSlut

Su §30 6%

Svar pa motion fran (S) angiende findrat arbetssiitt inom hemtjiinsten

Beslut
Socialutskottet beslutar att bifalla motionen.
Sammanfattning

Berit Ekepil-Mortberg, socialchef har skrivit ett svar pd motion om #ndrat
arbetssitt inom hemtjénsten.

Gunilla Elings-Friberg (S) yrkar pé att motionen ska bifallas.

Sida 11

Justerare
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ORSA KOMMUN Orsa den 8 februari 2016
Socialférvaltningen

Socialutskottet

Svar pé& motion lamnat av socialdemokraterna 2015-08-11

Socicldemokraterna har I&mnat in en motion om &ndrat arbetsséitt inom hemtjéinsten
De hanvisar till att man i Sundsvall framgdngsrikt anvéint andra arbetsmetoder vad
gdller planering av hemtj@nst. Detta genom att sluta anvénda Laps Care [digitala
planeringsverkiyg). Personalen skall siéilv kunna planera och Idgga scheman,

Inom socialiérvaltningen har vi pdbdriat ett arbete med att se dver hemtjénsten. Vi
kommer att ha tre arbetsgrupper. Det kommer att innebéra att inom tétorten kommer
viinte att anvénda bil. Kontinuiteten blir ocksd bétre. Vi har ocksd valt att ha kvar Laps
Care for att félja med utvecklingen inom verksamheten.

Enulbget s& ser vi dver brukarflddet och sedan skali persondlschemat ses dver, Vi
undersGker om vi eventuellt kan inféra dnskescheman. Det &ren pagdende process
som nyligen pabdrijals,

ORSA KOMMUN
Socialférvaltningen

Berit Ekepil-Mdrtberg

socialchef
Postadress Besbksadress Telefon Fax E-post
Box 23 Parkgoian i 0250-55 23 80 0250-55 2201 soc@®orsase

79421 Orsa



Morion
. are .
Andrat arbetssatt inom hemtjansten - DO )

| Sundsvall har man framgéngsrikt anvint andra arbetsmetoder vad giller planering av
hemtjéanst. Genom att sluta anvanda Laps Care (digitala planeringsverktyg) och att
istallet 1ita personalen som kénner sina brukare bist, planera och ldgga scheman, menar
vi att det kommer att bli en effektivare och brukarvinligare hemtjanst med en bra

arbetsmiljé.

Vi socialdemokrater vill att fullmiktige ger socialchefen i uppdrag att utreda
mojligheterna att infora forandrat arbetssatt inom hemtjédnsten liknande den i
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ORSA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL,

§id 8 (10)
Kommunfullméiktige
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens kultur- och serviceutskot( 2016-01-26

?‘)G;S_\,‘vl\-’i

16D
Ks§ Qi
Ksu § 79 I Dnr

Motion ghllande 6kad tillgfinglichet i sporthallens hassing

Kultur- och serviceutskottet beslutar £5r egen del

- ait Orsa lokaler far i uppdrag att installera en flyttbar trapp som
underlittar bestkarnas nedstigni ng i basséingen samt att komplettera
befintlig lift med en stol

Kultur- och serviceutskotlet féreslér kommunstyrelsen

- att kommunfullméktige dérmed anser motionen bifallen

Sammanfattning
En molion har lamnats till kommunen dir férdelen med att gora bassingen i
sporthallen mer tillgéinglig for bestkare belyses.

Det dr viktigt att barn med funktionshinder ges samma mojligheter som sina
skolkamrater att vara i bassingen.
Aven vuxna med stela leder och andra krdmpor skulle gynnas med ett littare
sdtl all ta sig i bassingen for atlt underlétta mdjligheten till tréning,

~ De stegar som finns 1 basséingen idag &r tviira och svara alt nyttja.

Den lift som finns skulle, med komplement av en badstol kunna blj en
passande handikapplyft, efter besikining.

Vattentemperaturen kan dock inte hojas fian dagens 28-29 grader, da
byggnaden inte &r konstruerad for att klara ctt gkat dngtryck utan att ta skada.
Da vi idag redan har en sé hog belastning pa badel att dygnsomsitningen och
reningen behdver utékas finns inte utrymme £6r det behov ay ytterligare
rening som ett varmare badvatten skulle medfora.

Utdragsbestyrkande

O

Tusterandes sign.
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Okad tiliginglighet i Sporthallens bassiing 2015-04-27

For att gbra det mojligt for fler att trana | bassdngen hehdver den giras mer tillgdinglig, Det finns barn
i skol&ldern som har funktionshinder som ska ha samma méjlighet som sina skolkamrater att vara |
hassdngen. Stela leder och andra krimpor som mar bra av traning 1 vatten hindras av att det bara i
nuliget finns en tvdr stege att kldttra ner och upp ur basséngen,

Ge fritid och serviceutskottet i uppdrag
Att se bver mdjligheten att montera en trapp som komplement.

Att gora hefintlig lift brukbar.

(é\hn/uf" t} ] LLLWO&

rilla Elings Fnberg
‘Socialdemokraterna
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Orsa kommun

Kommunstyrelsen < \ K/\

Harmed avsidger jag mig mitt uppdrag som ordférande i Brottsférebyggande

radet.

Orsa den 2 mars 2016

W=

Hakan YngstPgm

W[/







PROTOKOLL 9(13)

@@ ORSA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

Sammantradesdatum: 2016-02-23
Dokument nr: OK KS 2016/00009-17

§ 28 OK KS 2015/00062-7

Aterkallande av beslut om Nya Visit Dalarna

Beslut
Arbetsutskottet foreslér kommunstyrelsen féljande:

1. Kommunfullméktige upphéver tidigare beslut, § 78 2015-11-23, att godkiinna
deldgande och engagemang i bildandet av en gemensam organisation for Dalarnas
beséksnéring benamnd Nya Visit Dalarna. Detta innebér att processen att 6verfora
turistbyrd- och destinationsutvecklingsfunktionerna avbryts och inte kommer att
verkstillas.

2. Kommunfullméktige uppdrar till Region Dalarna att fér Orsa kommuns rikning
férbereda upphandling av turistbyrd- och destinationsutvecklingsfunktionerna i
enlighet med tillimpliga delar av dokumentet "Beslutsunderlag Nya Visit Dalarna
2015-10-07".

3. Kommunfullmiktige uppdrar at Region Dalarna att redovisa forslag till
upphandlingsunderlag infér kommunens beslut om att ingé 6verenskommelse med
Region Dalarna om genomférande av upphandling av turistbyré- och
destinationsutvecklingsfunktionerna at Orsa kommun i enlighet med 6 kap 4 § lag
(2009:47) om vissa kommunala befogenheter.

Sammanfattning av darendet

Orsa kommunfullméktige beslutade 2015-11-23 att ingd i turismorganisationen Visit
Dalarna tillsammans med Gvriga kommuner i linet. Beslutet blev 6verklagat och
Forvaltningsritten i Falun férordnar att upphandlingen ska goras om.

Beslutsunderlag
Missiv med bilaga, Region Dalarna, 2016-01-29,

Sandlista
Kommunfullmiktige

Justerandes s'lgnatt{ g - /// Utdragsbestyrkande
AN e | N g
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REGION DAL#fRNA

Sida
MISSIV 1(2)
Hanadldggare Datum Diarienummer
Magnus Héog 2016-01-25 RID 2015/153
023-77 70 54

magnus.hoog@regiondalarna.se
Till

Kommunerna { Dalatna

Upphandling nya Visit Dalarna

Med bakgrund i att beslutet i Orsa kommunfullmiktige har Sverklagats, dr
alternativet nu  en  upphandling  enligt LOU  av  turistbyrd-  och
destinationsutvecklingsfunktionerna i enlighet med de avtal kommunerna nyligen
fattat beslut om.

Forslaget dr att alla kommuner uppdrar till Region Dalarna att genomfora
upphandlingen 6t deras rakning. Med andra ord avbeyts den pagiende processen
och kommer inte att fullfljas.

Detta innebit att de kommuner som fattat beslut i kommunstyrelsen och 1
fullmiiktige mdste dterkalla beslutet och istillet uppdra till Region Dalarna att
genomfora upphandlingen. Upphandlingen kommer att grunda sig pd samma
beslutsunderlag som tidigare presenterats, "Beslutsunderlag Nya Visit Dalarna
2015-10-077.

Lag (2009:1091) om vissa kommunala befogenheter medger att en nimnd i en
kommun, efter éverenskommelse med en inkdpscentral uppdrar dt anstillda i
inképscentralen att i en upphandling besluta pi nimndens vignar. Detta giller
under forutsittning att inkSpscentralen har anlitats av ndmnden {or att medverka
vid upphandlingen i egenskap av ombud enligt 4:22 LOU: ”En upphandlande
myndighet fit anskaffa byggentreprenader, varor och tjanster med hjilp av en
inképscentral”. Med inkopscentral avses enligt defmitionen i LOU 2:9a en
upphandlande myndighet som medverkar vid en offentlig upphandling i
egenskap av ombud it flera upphandlande myndigheter.

Frin kommunalt hall har oOnskemal framforts om en avstimning av
upphandlingsunderlaget  innan  upphandlingen  slutférs.  Detta  av
kostnadsberiknings- och budgeteringsskal. I samband med denna avstimning
bot beslut fattas om delegation till Region Dalarna att fatta tilldelningsheslut.

Fragan om Region Dalarna ska vara upphandlande myndighet och genomfora
upphandlingen behandlas i Region Dalarnas arbetsutskott 2016-01-27. D4 ndgra
av linets kommuner har utskick infor kommande kommunstyrelser redan i
bérjan av veckan skickas dndd detta material i fortid, 1 syfte att frigan inte ska
tappa fart.

Myntgatan 2 | SE-791 51 Falun | +46 {0)23 77 70 00 | info@regiondalarna.se | pg 113 78 90-8 | org nr 222000-1446 | www.regiondalarna.se



REGION DAL#RNA

Ni foreslds nu i respektive behorigt organ beshuta

1.

Dra tillbaka tidigare fattat beslut att &verfora  tutistbyra- och
destinationsutvecklingsfunktionerna till Visit Dalarna samt att avbryta
processen,

Ge Region Dalarna uppdraget att upphandla  turistbyri- och
destinationsutvecklingsfunktionerna.

Uppdta it Region Dalarna att redovisa beslutsundetlag infér
fullmiktiges beslut om genomforande av upphandlingen av turistbyri-
och destinationsutvecklingsfunktionerna.

Region Dalarna emotser ett justerat protokollsutdrag frin respektive behorigt
otgan senast 2016-05-01. Detta sinds till diariet@tegiondalarna.se

Magnus Hoog
e. u.
Bilaga 1 Forslag till beslut 1 frigan frin Falu kommun

2(2)



REGION DAL RNA

Handlaggare
Magnus Hoog
023-7770 54

magnus.hoog{@regiondalarna.se

Myntgatan 2 | SE-791 51 Falun | +46 (0)23 77 70 00 | info@regiondalarna.se | pg 113 78 90-8 | org nr 222000-1446 | www.regiondalarna.se

MISSIV

Datum Diarienummer
2016-01-29 RD 2015/153
Till

Kommunetrna 1 Dalarna

Upphandling nya Visit Dalarna

2016-01-25 sdndes missiv ut av Region Dalarna med information om eventuell
kommande upphandling av turistbyra- och destinationsutvecklingsfunktionetna
for linets kommuner, kompletterat med drende 1 frigan framtaget av Falu
kommun.

I syfte att ytterligare stodja de kommunala beslutsprocesserna kommer hir det
nu aktuella beslutsforslaget 1 Hedemora kommun {61 kinnedom. For de som
onskat justera 1 eventuelit redan utskickade drenden bor kompletterande yrkan-
den kunna liggas 1 samband med sammantridet,

Ligg mirke till att Hedemora 1 att-sats 3 talar om kommunens besluat etc, i syfte
att oppna for att KS kan fatta beslut om férslaget till upphandlingsundetlag.
Enligt 1 att-satsen angivet lagrum 4r det ocksd sd att nimnd eller styrelse (inte
KF) ska fatta beslutet att delegera upphandlingen. Vidare utredning av delegat-
fonsmdjligheterna pagar.

Infér den kommunala behandlingen i nésta steg, att fullfélja beslutskedjan enlige
att-sats 3 1 de bigge utskickade forslagen, kommer ett forslag till beslut 1 den
delen att skickas ut i god tid.

Magnus Hoog
e u
Bilaga 1 Forslag till beslut 1 frigan fran Hedemora komimun




Forslag till beslut

1.

Kommunfullmiktige upphiver tidigare beslut § 169/15 att godkénna deldgande och
engagemang i bildandet av en gemensam organisation for Dalarnas bestksnéring
bendmnd Nya Visit Dalarna. Detta innebér att processen att Gverfora turistbyré- och
destinationsutvecklingsfunktionerna avbryts och inte kommer att verkstéllas,

Kommunfullmiktige uppdrar till Region Dalarna att f6r Hedemora kommuns réikning
forbereda upphandling av turistbyrd- och destinationsutvecklingsfunktionerna i
enlighet med tillimpliga delar av dokumentet *Beslutsunderlag Nya Visit Dalarna
2015-10-07".

Kommunfullméaktige uppdrar &t Region Dalarna att redovisa forslag till
upphandlingsundetlag infér kommunens beslut om att ingé Gverenskommelse med
Region Dalarna om genomfdrande av upphandling av turistbyré- och
destinationsutvecklings funktionerna it Hedemora kommun i enlighet med 6 kap 4 §
lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter.



PROTOKOLL

@@ ORSA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

Sammantradesdatum: 2016-02-23
) Dokument nr: OK KS 2016/00009-17
W m e A
DESUAN

§ 29 2 OK KS 2016/00007-3

e o

Svar pa granskning av kommunens samverkan med
upphandlingsenheten

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att anta bifogat svar pa revisorernas
granskning avseende Orsa kommuns upphandlingssamverkan med Mora kommun.

Sammanfattning av drendet

Revisorerna har genom PwC genomfort en granskning av Orsa kommuns samverkan
med upphandlingsenheten i Mora kommun. Den sammanfattande bedémningen ar att
grunderna finns for en &ndamalsenlig hantering av inkép och upphandling men
pépekar bland annat vikten av att férankra den nya policyn och styrdokumenten hos
dem som berors. Granskningen beskriver ocksé bland annat att det férekommer
otydliga forvintningar pa samverkan avseende upphandling.

I kommunens svar delar kommunledningskontoret i stort sett revisorernas
uppfattning. Nyligen antagna styrdokument behover férankras och dialog sker kring
samarbetet mellan Orsa kommun och upphandlingsenheten. Orsa kommun kommer
aven fa systemstod for direktupphandlingar under senare delen av 2016 fér att utveckla
arbetssittet.

Beslutsunderlag

Granskningsrapport av Orsa kommuns upphandlingssamverkan med Mora kommun,
2016-01-04.

Yttrande, kommunledningskontoret, 2016-02-22,

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att anta bifogat svar p revisorernas
granskning avseende Orsa kommuns upphandlingssamverkan med Mora kommun.

Séndlista
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur 7~ e Utdragsbestyrkande
X7 ;
P (v v
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TIANSTEUTLATANDE
ORSA KOMMUN 2016-02-22

Dokument nr: OK KS 2016/00007-3, 106

Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen
Ann-Therese Albertsson

Bemdtande - granskningsrapport avs
upphandlingssamverkan med Mora kommun genomférd av
PWC

Sammanfattning av drendet
Ett nytt samarbetsavtal, har upprattats och antagits under 2015 efter en avtalstds

period, som nu ger goda mdjligheter for fortsatt utveckling av samarbetet, | avtalet
beskrivs | stort ansvarsférdelningen mellan kommunerna i sammanhanget som ér,
eller vars efterlevnad ar, en forutsdttning for att forebygga otydliga forvantningar
som granskningsrapporten beskriver, men framfér allt en grund fér fungerande
samarbete. En dialog dr uppréttad pa nytt 2015 och férsta motet har 3gt rum under
februari 2016

Gdllande styrning och styrdokument

Orsas utformning och styrning av sin egen process 4r upprattad i en rad
styrdokument sa som Policy for inkép och upphandling, inképshandboken och
Delegationsordningen for upphandlingsdrenden, processen utgar fran den som
Mora har haft sedan 2012 och &r sdledes beprévad. Styrdokumenten | processen ar
reviderade for att passa gallande lagstiftning. Orsas Policy fér inkép och upphandling
ar faststalld av KF 2015-11-23, Delegationsordningen av KS 2015-09-14 och
Inkdpshandboken &r en rutin och saledes verkstiflighet.

Som det star i rapporten sa ligger utmaningen i att implementera styrdokumenten. |
dagsldget finns styrdokumenten och refevant information pa kommunens intranét i
SharePoint under Upphandling och inkdp, den sidan uppdateras kontinuerligt av
kansliet och ddr finns dven en [ank till Mora kommuns Inképscentral for ytterligare
information. En viktig del i att fa acceptans fér denna process &r att den ses som
viktig och att Orsa kommuns chefer, kommunchefens ledningsgrupp formedlar
information ut i sina verksamheter.

Forum for inkdps-/upphandlingsfragor

En utformning av relevanta forum haller pa att ses éver och Mora kommuns
inkdpscentral kan i Orsa inféra kontinuerliga traffar mellan bestéllare,
inkdpssamordnare och upphandlare pd ett likartat sétt som i Mora, detta &r en
viktig insats for att stétta och stérka dem i sin roll. De forsta métena ar redan
inbokade till varen 2016 for att komma igdng med detta.

1(3)



TIANSTEUTLATANDE
ORSA KOMMUN 2016-02-22

Dokument nr: OK KS 2016/00007-3, 106

[ kommunen finns ett assistentnatverk som sammankallas en gang i manaden av
koordinatorn pa kansliet dér en punkt ar ink&ps/upphandtingsfragor, dér informeras
assistenterna om relevanta avtal och annat som kan vara intressant, detta for att
oka medvetande om inkép och upphandlingsfragan ute i verksamheterna.

Utbildning

Ansvariga verksamhetschefer fick i uppdrag, under varen 2015 att se dver vilka som
for sin verksamhet skulle axla rollen som ink&pssamordnare och bestallare.

Tillsammans med Mora kommuns Inkdpscentral har utbildning skett av de sk
inkdpssamordnarna i rollen och formen for direktupphandling, utbildningen dgde
rum februari 2016, under ledning av upphandlingschefen. Nésta inplanerade traff
fér Orsas inkdpssamordnare ar i april 2016.

Utveckling av arbetssdtt

Ett steg i utvecklingen avs effektivisering av arbetssatt ar att genomféra
direktupphandlingar (som &r alagda inkdpssamordnare) elektroniskt. Att fa tillgang
till systemstod i den processen gor att Orsa kommun fa battre mdojlighet till
uppfolining och analys avs bla tackning av ramavtal, systemet &r upphandlat och
implementation och utbildning av inkdpssamordnare i Orsa kommer sker under Q2-
Q3 2016.

En enkel kommunikationskanal har uppréattats i SharePoint for bestdllarna och
inkdpssamornarna for att samordna sin bestéllningar dver verksamhetsgranserna.

Avtalstrohet

Avtalstrohet géller enligt policyn och det torde inte vara oklart fér nagon, inte heller
varfér. Saledes bor frdgan hanteras genom tydlig styrning och arbete med
beteendedndring.

| dagsliget finns ingen sdker metod for uppféljning av avialstrohet, dar vi faktiskt
kan mata hur mycket vi handlar pa respektive ramavtal jamfort med hur stora inkép
vi har av redan upphandlade varor hos icke avtalsleverantér. | en framtid da
ekonomisystemet kopplas till ett e-handelssystem vars underlag utgérs av ingdngna
avta och ramavtal kan avtalstroheten matas pa ett tydligare satt, da styr man hela
inkdpsprocessen striktare.
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Beslutsunderlag
Granskningsrapport av Orsa kommuns upphandlingssamverkan med Mora kommun

Forslag till beslut
Att anta bifogat svar pa revisorernas granskning avs upphandlingssamverkan med

Mora kommun.

Sandlista
Kommumstyrelsen

Ann-Therese Albertsson
Forvaltningschef
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@) ORSA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
¢ Sammantrddesdatum: 2016-02-23
[ 3( \ L{ At Dokument nr: OK KS 2016/00009-17
(\J /
§ 26 OK KS 2016/00022-2

Svar pa granskningen av kommunens styrning av hel- och
delagda bolag

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att anta bifogat yttrande som svar pé
revisorernas granskning av Orsa kommuns styrning av hel- och deligda bolag.

Sammanfattning av drendet

Revisorerna har genom PwC genomfort en granskning av Orsa kommuns styrning av
sina hel- och deldgda bolag. Den sammanfattande bedomningen ar att
kommunstyrelsen inte bedriver en &ndamaélsenlig styrning och ledning av bolagen.

I granskningen papekar revisorerna bland annat att dgardirektiven har olika struktur
pga. olika tidpunkter for faststillande, vilket kan leda till otydlig styrning samt att det i
stort sett saknas konkreta krav eller mél fran dgaren pé bolagen i direktiven.
Granskningsrapporten foreslar olika rekommendationer, bland annat att paborja ett
utvecklingsarbete som syftar till att stirka dgarstyrningen och dialogen mellan dgaren,
kommunen, och de hel- och delidgda bolagen. Ytterligare rekommendationer ar att ta
fram ett styrdokument dér grunden bor vara en dokumenterad strategi som beskriver
roller och ansvar i kommunkoncernen, utveckla och konkretisera dgardirektiven s att
de, i huvudsak uttrycker dgarens ekonomiska och verksamhetsméssiga méal med
bolagets verksamhet och ta fram rutiner fér dialog mellan fgare och bolagens ledningar
samt att utveckla rutiner och processer for hanteringen av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt och de aktiviteter som kommunallagen kréver avseende uppsikten 6ver
de hel- och deldgda bolagen.

I kommunens svar delar kommunledningskontoret i stort sett revisorernas
uppfattning. Orsa kommun kommer i samband med det omfattande arbete som pagar
vad géller omorganisationen ocksé se Gver strategier, policys och 6vriga dokument, I
samband med detta arbete kommer stor hiansyn tas till limnade rekommendationer.

Beslutsunderlag
Granskningsrapport av hel- och deldagda bolag, PwC, 2016-01-15.
Yttrande, kommunledningskontoret, 2016-01-25.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att anta bifogat yttrande som svar pé
revisorernas granskning av Orsa kommuns styrning av hel- och delidgda holag.

Sandlista
Kommunstyrelsen

Justerandes sugnatu/ /// Utd(rz]gsbestyrkande
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Kommnunledningskontoret Kommunstyrelsen
Ann-Therese Albertsson

Svar pa granskningen av kommunens hel- och deldgda bolag

Sammanfattning av drendet

Nedan redovisas revisorerna sammanfattande bedémning av granskningen
och vira kommentarer till dessa.

Som utghngspunkt for granskningen stiller revisorerna fragan:
Bedriver kommunstyrelsen en dndamélsenlig styrning och
ledning av de hel- och deligda bolagen? Den sammanfattande
bedémningen till denna friga ar att:

Vianser att kommunstyrelsen inte bedriver en dindamalsenlig styrning och
ledning av de hel- och deldgda bolagen.,

Bedomningarna av kontrollfrégorna som ligger till grund for svaret pa
revisions{rigan ar foljande:

Finns det tydliga mal och faststillda riktlinjer och
styrdokument och styrdokument for kommunens styrning och
ledning av de hel- och deligda bolagen?

Var bedomning ér att kontrollmalet avseende bolagsordningarnas
anpassning till kommunallagens krav &r uppfyllt. Dock vill vi papeka att vi
inte kunnat konstatera att anpassningen av bolagsordningarna till
kommunallagens krav i de delégda bolagen har varit féremal for ett
medvetet avgérande i kommunen. En sddan virdering bor goras.

Kommentar:
Kommunledningskontoret delar uppfattningen,

Vér bedomning ar, avseende dgardirektiven, att kontrollmalet delvis ar
uppfyllt. De olika tidpunkterna for faststallande av dgardirektiven gor att de
har olika struktur. En vanlig féreteelse som brukar uppst& nir man hanterar
agardirektiv vid olika tillfallen &r att de inte &r anpassade till varandra och
far olika struktur och innehdll. Dessutom finns det en risk att liknande
beskrivningar ges i flera dokument, vilket 6kar risken till otydlig styrning.
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Det saknas ocks3, 1 stort, konkreta krav eller mal som dgaren har pé bolagen.

Kommentar:
Kommunledningskontoret delar uppfatiningen.

Finns faststillda strategier for hur dgarstyrningen ska
hanteras?

Det ir av yttersta vikt att digaren, kommunen, i en strategi uttalar hur
styrningen och rollférdelningen i forhéllande till hel- och delédgda bolag ska
ske. Var bedémning ar att det saknas en séda strategi idag. Kontrollmélet
anses inte uppfyllt.

Kommentar:
Kommunledningskontoret delar uppfattningen (dven om vissa detaljer i
rapporten inte dverensstimmer med kommunen verklighetsbeskrivning).

Bedriver kommunstyrelsen uppsikitsplikten enligt
Kommunallagen 6:1?

D& vi inte kan se att kommunstyrelsen har behandlat ansvaret for
uppsiktsplikten vid ndgot tillfille under ar 2013-2015 dr det bar bedomning
att kontrollmélet inte ar uppfyllt.

Kommentar:

Kommunledningskontoret delar delvis uppfattningen. Dock deltar bolagen
pa budgetberedningen med information om sin verksamhet, maluppfyllelse
och framtida arbete.

Sker det en tillfredsstillande uppfolining och dialog med de hel-
och deliigda bolagen?

Det sker en dialog mellan dgaren och de helidgda bolagen. Aven mellan
kommunen, de andra deligarna i NODAVA och bolagets ledning sker en
dialog. Dessa dialoger och dialogtillfillen saknar dock struktur varfér vi
anser att dialogen inte fullt ut kan betraktas som tillfredsstéllande. Néar det
galler uppfolining och uppféljningstillfillen anser vi att det inte ar
tillfredsstillande att de heligda bolagen, enligt Agardirektiven har olika
rutiner och tidpunkter fér rapportering och information. Vi gor darfor
bedémningen att kontrollmalet avseende dialog mellan dgare och bolag
delvis &r uppfylit.

Kommentar:
Strukturen bor forbattras.

S
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Finns éverenskommelse med ovriga aklieiigare i de deliigda
bolagen? |

Vér bedémning &r att kontrollmélet inte uppfylls. Uppenbarligen finns det
atminstone ett, mojligen flera samarbets- eller aktieAgaravtal. D& vi trots
férfragan inte kunnat ta del av dessa anser vi att administrationen rérande
dessa avtal och kunskap om avtalen méste férbiittras. Dessutom bor dven
har ndgot organ eller funktion i kommunen fi ansvar for att foretrida
agaren 1 kontakter med dvriga aktiedgare.

Rekommendationer:
For att utveckla och férbittra styrningen och ledningen av de hel- och
delédgda bolagen rekommenderar vi féljande aktiviteter.

o Paborja ett utvecklingsarbete som syftar till att stirka Agarstyrningen
och dialogen mellan &garen, kommunen och de hel- och deligda
bolagen

e Utbilda, som ett led i detta arbete, sfiviil kommunstyrelsens
ledaméter och ledande tjainstemén i kommen som styrelseledaméter i
agarstyrning och rollférdelning i den kommunala bolagsmiljon.

o Tafram ett styrdokument dér grunden hor vara en dokumenterad
strategi som beskriver roller och ansvar i kommunkoncernen.
Styrdokumentet bor ocksé innehélla en standardiserad beskrivning
av hur uppfoljning av bolagens verksamhet och ekonomi ska ske
inom ramen for kommunkoncernen. Utveckla och konkretisera
agardirektiven s att de, 1 huvudsak uttrycker dgarens, kommunens
ekonomiska och verksamhetsmaéssiga mal med bolagets verksamhet.

e Tafram rutiner for dialog mellan &gare och bolagens ledningar.

o Tafram rutiner och process fér hanteringen av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt och de aktiviteter som Kommunallagen kréver avseende
uppsikten over de hel- och deldgda bolagen. Observera att
Kommunallagen stadgar att uppsikt ska ske 6ver samtliga deligda
bolag, oavsett andelen dgande.

Kommentar:
Kommunledningskontoret delar uppfatiningen.
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Vi kommer i samband med det omfattande arbete som pagar vad géller
omorganisationen ocksi se dver véra strategier, policys och dokument i
ovrigt, Vi kommer da ta stor hdnsyn till limnade rekommendationer ovan.

Bolagen
de hel eller deldgda bolag som nimns i granskningen #r:

Orsabostider AB

Orsa Lokaler AB

Orsa Vatten och Avfall AB
NODAVA

Orealvens Kraft AB

Siljan Turism AB
Inlandsbanan AB
Dalhalla Férvaltnings AB

Beslutsunderlag
Granskningsrapport av hel- och deligda bolag, PwC.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet féreslar kommunstyrelsen att anta bifogat yttrande som svar p&
revisorernas granskning av Orsa kommuns hel- och deligda bolag.

Sandiista
Kommunstyrelsen

Ann-Therese Albertsson
Kommunchef






Uppféljning beslut AU, KS och KF
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Plan for dldreboenden tillsammans med socialndmnden och Orsabostider Kommunchefen |AU 2013-10-22 Péagar
Bevaka kommande EU-program for att séka medel till en forstudie avseende ev. tagtrafik mellan Orsa- Mora Naringslivskontore | KF 2014-09-29 Olof Herko,
t samrad med olika
Oversyn av bestammelserna for ekonomisk erséttning till fortroendevalda Kommunchefen |AU 2014-09-30 2016-06-30 [Pagar
Kompetensforsorjningsplan 2022 - prioritering av aktiviteter med forslag pa handlingsplan for att implementera dessa Kommunchefen |KS 2014-09-08 Aterrapporterat

AU 2015-05-26
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Vidta atgarder for att minska prognosticerat underskott fér bam- och utbildningsforvaltningen samt socialfirvaltningen Kommunchefen |AU 2015-05-26 Pagir
Utredning géllande kosthantering och matdistribution Kommunchefen (AU 2015-10-27 2016-02-28 Ev senareldgga
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